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BIRINCIi BOLUM
EKONOMIK BUYUMENIN TEMEL
KAVRAMLARI

Ogr. Gor. Atakan BUYUKBOSTANCI!
1. GIRIS
Ekonomik biiyiime, iilkelerin kalkinma siire¢lerinde temel bir makroekonomik
hedef olarak 6ne ¢ikmakta ve ¢ok disiplinli bir yaklagimla incelenmesi gereken
karmagik bir olgudur. Ekonomik biiylimenin dinamikleri, yalnizca iktisadi
gostergelerle siirlt kalmayip; sosyal, kiiltiirel, politik, teknolojik ve cevresel
faktorlerle de yakindan iligkilidir. Bu nedenle ekonomik biiyiime konusu,
ekonomi biliminin yan1 sira sosyoloji, siyaset bilimi, ¢evre bilimleri, kamu
yonetimi ve miihendislik gibi farkli disiplinlerin katkilarii1 gerektiren
multidisipliner bir arastirma alan1 olarak 6nem kazanmaktadir.
Ekonomik biiyiimenin tanimi, genellikle bir iilkenin iiretim hacminde zaman
icinde meydana gelen artig olarak yapilmaktadir. Ancak biiylimenin yalnizca
niceliksel bir artig olmadigi, ayni zamanda toplumsal refah, istihdam, teknolojik
gelisme, gevresel siirdiiriilebilirlik ve kurumsal kapasite gibi ¢ok boyutlu etkiler
yarattigi da vurgulanmaktadir. Literatiirde ekonomik biiyiimenin belirleyicileri
arasinda sermaye birikimi, iggiicii, dogal kaynaklar ve teknolojik gelismelerin
yani1 sira beseri sermaye, sosyal sermaye, inovasyon, dis ticaret, dogrudan yabanci
yatirimlar, maliye ve para politikalari, hiikiimet etkililigi ve kiiresellesme gibi
unsurlar da yer almaktadir (Oralbaykizi Syzdykova, 2019).
Ekonomik biiylimenin temel kaynaklarindan biri olarak sermaye birikimi one
cikmaktadir. Sermaye birikiminin ekonomik biiyiime {izerindeki etkisi, hem
gelismis hem de gelismekte olan iilkelerde yapilan ampirik calismalarla
desteklenmistir (Oralbaykiz1 Syzdykova, 2019).
Ekonomik biiyiimenin bir diger dnemli belirleyicisi teknolojik gelismelerdir.
Teknolojik yenilikler, iiretkenligi artirarak ve maliyetleri diisiirerek ekonomik
biilyiimeye katki saglamaktadir. Ekonomik biiylimenin sosyal boyutlar1 da
onemlidir. Sosyal sermaye ve inovasyonun ekonomik bilyiime iizerinde pozitif
etkisi vardir.
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Dis ticaretin ekonomik biiylime tizerindeki etkisi, 6zellikle acik ekonomilerde
onemli bir arastirma konusu olmustur. Dis ticaret sayesinde iilkeler biiyiime
hedefine ulasmaktadir. Ihracat sayesinde iilkeler daha fazla iiretip yurtdisina mal
satmaktadir. Bunun yani sira iiretimi ithalata bagli iilkelerde ithalat ile {iretimlerini
artirmay1 hedeflemektedirler.

Yabanci yatirimlarinda ekonomik biiyiime {izerinde etkisi mevcuttur. Dogrudan
yabanci yatirimlar (DY'Y), dzellikle yetersiz i¢ tasarrufa sahip gelismekte olan
iilkeler i¢in siirdiiriilebilir ekonomik biiylime ve kalkinma agisindan kritik neme
sahiptir. DYY yoluyla transfer edilen sermaye, teknoloji ve bilgi, ev sahibi
iilkelerin ekonomik biiyiimesine katki saglayabilmektedir (Oztirk ve Bayar,
2021).

Bu ¢alismanin amaci bir tilkenin refahinin artirilmasi i¢in ekonomik biiylimenin
neden Onemli oldugu konusunda arastirmacilara bilgi vermektir. Calismada
tilkeler i¢in 6nemli olan ekonomik biiyiime kavraminin ne oldugu, ekonomik
bliylimenin nasil 6lgiildiigii, ekonomik biiylimenin kaynaklar1 ve tiirlerine yer
verilmistir

2. EKONOMIK BUYUME KAVRAMI

Iktisat bilimi kit kaynaklarla siirsiz insan ihtiyaclarini karsilamanin alternatif
yollarin1 aragtiran sosyal bir bilim dal olarak tanimlanmaktadir. insan
ihtiyaglarinin - smirsiz oldugu bir durumda daha fazla iiretime ihtiyag
duyulmaktadir. Bu baglamda sahip olunan iiretim faktorlerinin (kaynaklarin)
ihtiyaclar1 karsilayan mal ve hizmetlerin {liretimine kosulmasi gerekmektedir.
Boylece daha fazla iiretim saglanarak insanlarin sinirsiz olan ihtiyaglar1 daha fazla
karsilanabilecektir. Uretimde meydana gelen niceliksel artislar ekonomik biiyiime
olarak ifade edilebilir. Bagka bir ifade ile bir iilkede belirli bir dénemde iiretilen
mal ve hizmet miktarinda meydana gelen artisa ekonomik biiyiime adi verilir.
Ekonomik biiylimedeki degisim fliretim olanaklar egrisi ile gosterilmektedir.
Uretim olanaklar1 egrisi, bir ekonomide belirli bir donemde veri kaynaklar ve
teknoloji ile iiretilebilecek maksimum mal ve hizmet sinirin1 gosteren egridir.
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Sekil 1: Uretim Olanaklar1 Egrisi
T mals
F 3

* T mals
0

Uretim olanaklar1 egrisi sekilde goriildiigii gibi saga kaydiginda iilkenin iiretim
potansiyeli artmakta yani ekonomik biiyiime gerceklesmektedir. Uretim
olanaklar1 egrisini saga kaydiran unsurlar arasinda kaynak miktarinin ve
verimliliginin artmasi ile teknolojik gelisme yer almaktadir. Kaynak miktarmin
artmasindan ifade edilen emek, sermaye ve dogal kaynaklarin artmasidir. Kaynak
verimliligini artiran unsurlar arasinda emegin verimini artiran egitim olanaklart,
sermayenin verimini iyilestiren teknik gelismeler yer almaktadir.

2.1. Ekonomik Biiyiimenin Olgiilmesi

Ekonomik biiylimenin 6l¢iilmesi, iktisat biliminin temel konularindan biri olarak,
hem teorik hem de uygulamali ¢alismalarda 6nemli bir yer tutmaktadir. Ekonomik
biiylime, bir iilkenin belirli bir donemdeki iiretim kapasitesinin ve refah diizeyinin
artisin ifade ederken, bu artisin dogru ve giivenilir bi¢imde 6l¢iilmesi, politika
yapicilar, aragtirmacilar ve uygulayicilar acisindan biiyliik 6nem tasimaktadir.
Ekonomik biiyiimenin 6l¢iilmesinde kullanilan iki yaklagim vardir. Bunlardan biri
Gayri Safi Yurti¢i Hasila, digeri ise Gayri Safi Milli Hasila’dur.

2.1.1. Gayri Safi Yurtici Hasila (GSYIH)

Ekonomik biiyiimenin 6l¢iilmesinde yaygin olarak Gayri Safi Yurtici Hasila
(GSYIH) kullanilmaktadir. GSYIH, bir iilkenin ekonomik performansinin en
temel gostergelerinden biri olarak kabul edilmektedir. Gayri Safi Yurti¢i Hasila
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(GSYIH), bir iilke smirlar igerisinde belirli bir dénemde iiretilen nihai mal ve
hizmetlerin toplam parasal degeridir.
Bir mal veya hizmetin GSYIH igerisinde yer almasi igin tasimasi gereken
ozellikler:

v" Cari donemde liretilmesi,

v' Ulke cografi sinirlart igerisinde iiretilmis olmasi,

v" Nihai mal ve hizmet olmasi,

v’ Piyasa fiyat1 ile degerlendirilmesi.
GSYIH hesaplamasi 3’er aylik dosnemler ve yillik olarak hesaplanir. Milli gelir ile
ilgili rakamlar iilkemizde TUIK tarafindan 1., 1L, III. ve IV. ¢eyrek donemler
itibariyle ve yillik olarak hesaplanir. Bu nedenle mal ve hizmetlere iligkin tiretilen
miktarlar cari doneme ait olmalidir.
Hesaplama yapilirken iiretilen mal ve hizmetlerin iilke smirlan icerisinde
iiretilmesi gerekmektedir. Ulke sinirlar1 igerisinde ister iilke vatandaslari isterse
de yabancilar iiretim yapsin GSYIH hesaplamasina dahil edilmektedir.
GSYIH tammindaki nihai mal ve hizmetler kismi &nemlidir. Nihai mal ve
hizmetler, bagka mal veya hizmetin iiretiminde ara mal olarak kullanilmayan mal
ve hizmetler olmalidir. Nihai mal ve hizmetlerin, hesaplamalarda degerinin dogru
tespit edilmesi i¢in ilgili mal ve hizmetin ya satis fiyat1 ya da katma degerlerin
toplami dikkate alinmalidir.
Ornegin ekmek iiretiminde 1 ekmegin degerinin hesaplamaya nasil dahil
edilecegini asagidaki tabloda gorebiliriz:

Tablo 1: Ekmek Uretim Asamalar1

Uretim Siireci Satis Fiyat1 Katma Deger
Bugday 5-TL 5-TL
Un 12-TL 7-TL
Ekmek Satis Fiyati 15-TL 3-TL
Toplam= 15-TL

Tabloda goriildiigi ilizere bir ekmegin iiretim silirecinden gectigi asamalar yer
almaktadir. Bir adet ekmegi tiretmek i¢in kullanilan bugdayin 5-TL oldugunu
varsayalim. Bugday iiretim siirecinde islendikten sonra un haline geldiginde
degeri 12-TL’ye ¢ikmakta ve yaratilan katma deger 7-TL’dir. Ekmegin satis fiyati
ise 15-TL’dir. Bu durumda 3-TL ek katma deger yaratilmis olup GSYIH
hesaplamasina ekmegin satig fiyat1 olan 15-TL veya katma degerlerin toplami
olan 15-TL yansitilmalidir. Burada dikkat edilmesi gereken husus GSYIH
hesaplanirken mal ve hizmetlerin son tiiketim asamasindaki fiyatlarinin dikkate
alinmasidir.
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GSYIH’nin piyasa fiyat: ile degerlendirilmesi &zelligi iiretilen mal ve hizmet
miktar1 ile fiyatlarmin c¢arpilmasi sonucu toplam parasal biiylikligiin
hesaplanmasini ifade etmektedir. Piyasa fiyati olarak kullanilan fiyat diizeyi ise
mal ve hizmetlerin cari fiyati ile temel y1l (baz y1l1) fiyatidir. Bu baglamda yapilan
hesaplama tiirleri Nominal GSYIH ve Reel GSYIH olarak ayrima tabi
tutulmaktadir. Bu iki kavrama ait agiklamaya asagida yer verilmistir.

GSYIH'nin temel 6nemi, ekonomik biiyiimenin dl¢iilmesinde bir referans noktast
olusturmasindan kaynaklanmaktadir. Ekonomik biiyiime, genellikle GSYIH’daki
artig orani ile tanimlanir ve iilkeler arasi karsilastirmalarda, kalkinma diizeyinin
belirlenmesinde ve ekonomik politikalarin etkinliginin degerlendirilmesinde
merkezi bir rol oynar. Ancak, GSYIH’nin yalnizca nicel bir gdsterge olmas,
ekonomik biiylimenin toplumsal refah {izerindeki etkilerinin ve gelir
dagilimindaki degisimlerin tam anlamiyla anlagilmasini engelleyebilir. Bu
nedenle, GSYIH nin analizi, beraberinde gelir dagilimi, yoksulluk, kurumsal
yapi, teknolojik gelisme, dis ticaret, finansal gelisme ve diger makroekonomik
degiskenlerle olan iliskilerinin de incelenmesini gerektirir.

2.1.2. Gayri Safi Milli Hasila (GSMH)
Gayri Safi Milli Hasila (GSMH), bir iilke vatandaslar tarafindan belirli bir
donemde {iretilen nihai mal ve hizmetlerin toplam parasal degeridir.
GSMH = GSYIH + (Dis Alemden Gelen Faktér Gelirleri — Dis Aleme Giden
Faktor Gelirleri)
GSMH = GSYIH = Net Dis Alem Faktor Gelirleri
GSMH hesaplamasinda, GSYIH’den farkli olarak iilke icinde yabancilar
tarafindan elde edilen gelirler ¢ikartilir, {ilke vatandaglarinca yurt disinda elde
edilip iilkeye getirilen gelirler ilave edilir. Dig alemden gelen faktor gelirleri ile
dis aleme giden faktor gelirleri arasindaki fark net dis alem faktor geliri olarak
ifade edilmektedir. GSMH iilke vatandagligi temel kriteri bulunurken bu kriter
GSYIH’de iilkenin cografi siirlar1 olmaktadir.
Ekonomik biiyiimenin dl¢iilmesinde GSYIH kullanilmaktadir. Ekonomik biiyiime
Reel GSYIH’de meydana gelen degisim ile dlciilmektedir. Bu baglamda Nominal
GSYIH ve Reel GSYIH kavramlarini agiklamak gerekir.

2.1.3. Nominal GSYiH ve Reel GSYiH

Nominal GSYIH, bir iilke simirlar1 igerisinde belirli bir dsnemde iiretilen nihai

mal ve hizmetlerin cari yil fiyatlar1 cinsinden degeridir. Ornegin 2024 yili

Nominal GSYIH degerini hesaplamak icin asagidaki formiilii kullanabiliriz.
Nominal GSY1H2024 = P2024 X Q2024
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Bu hesaplama formiili ile ifade edilen 2024 yilinda iilke smirlar igerisinde
iiretilen tiim nihai mal ve hizmetlerin miktar1 2024 yilindaki fiyatlari ile ¢arpilir.
Benzer sekilde 2023 yilina ait nominal GSYIH hesaplanirken de 2023 yilinda iilke
sinirlari igerisinde iiretilen tiim nihai mal ve hizmetlerin miktar1 ile bu mal ve
hizmetlerin 2023 yili fiyatlar1 ¢arpilir.
Reel GSYIH, bir iilke simirlari icerisinde belirli bir dsnemde iiretilen nihai mal ve
hizmetlerin temel yil (baz yili) fiyatlari cinsinden degeridir. Reel GSYIH
hesaplamasi ile iretilen mal ve hizmetlerin fiyati herhangi bir yil fiyatlar
iizerinden sabitlenerek gergek iiretim giiciindeki degisim hesaplanir. Bdylece
fiyatlardaki degisim sabitlenerek gercek iiretim artis1 bagka bir ifade ile reel
biiyiime orani hesaplanmis olur. Reel GSYIH hesaplamasinda iki yaklagim yer
almaktadir.
Bunlardan ilki sabit fiyatlar yaklasimidir. Sabit fiyatlar yaklasimina gére herhangi
bir yiln fiyatlar1 temel (baz) alinarak hesaplama yapilmaktadir. Ornegin
Tiirkiye’de sabit fiyatlar yaklasiminin kullanildigi donemde baz alinan yil 1998
yilidir. Bu yaklasima gére 2024 yili reel GSYTH 6rnek hesaplama yontemi asagida
yer almaktadir:

Reel GSY1H2024 = P2o24 X Q1998
Bu formiil ile ifade edilen 2024 yilia ait reel GSYIH hesaplanirken 2024 yilinda
tiretilen nihai mal ve hizmetlerin miktar1 1998 yilinin fiyatlar1 carpilir. Benzer
sekilde 2023 yilma ait nominal GSYIH hesaplanirken de 2023 yilinda iilke
sinirlari icerisinde iiretilen tiim nihai mal ve hizmetlerin miktar1 ile bu mal ve
hizmetlerin 1998 yilmin fiyatlar1 carpilir. Boylece fiyatlar belli bir yilda
sabitlenerek gergek iiretim giiciindeki degisim ortaya ¢ikar. Ancak bu yontemde
baz1 dezavantajlar ortaya ¢ikmaktadir. Fiyatlarin uzun yillar 6nceki bir fiyata gore
baz alinmasi ikame sapmasina neden olmaktadir. Baz1 mallarin fiyatlar1 6nceki
yillara gore daha fazla iiretildigi i¢in giderek diismektedir. Boylece ayn1 malin
fiyat1 hesaplamaya dahil edilirken eski fiyat olan yiiksek fiyattan dahil edildiginde
malin degeri iginde bulunulan yilda onceki yillara gore daha fazla olmaktadir.
Omegin bir cep telefonu fiyat1 daha sonraki yillar ilk iiretildigi yila gore yiiksek
olmaktadir. Bu da ayni1 telefonun fiyatinin ilerleyen yillarda diismesine ragmen
baz yihindaki yiiksek fiyattan reel GSYIH hesaplamasma dahil olmasina neden
olmaktadir.
Reel GSYIH yaklasiminda kullanilan diger yoéntem ise zincirleme hacim
endeksidir. Zincirleme hacim endeksi ile Avrupa Hesaplar Sistemine ve Ulusal
Hesaplar Sistemine uyum gerceklestirilmistir. 2016 yilindan bu yana uygulanan
zincirleme hacim endeksi ile baz yili her yil degiskenlik gostermektedir. Bu
degisiklik sadece devam eden yillar1 etkiledigi i¢in diger yillarin biiylime oranlart
lizerinde etki etmemektedir. Zincirleme hacim endeksinde TUIK, 2009 yilm
referans almis ve endeks degerini 100 olarak kabul etmistir (Bakis, 2018).
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Zincirleme hacim endeksine gore 2024 yili rnek reel GSYIH hesaplama formiilii
asagida yer almaktadir:

Reel GSYHa4 = P2024 X Q2023
Benzer sekilde 2023 yilina ait nominal GSYIH hesaplanirken de 2023 yilinda iilke
smirlart igerisinde iiretilen tiim nihai mal ve hizmetlerin miktari ile bu mal ve
hizmetlerin 2022 yilinin fiyatlari ¢arpilir.

2.1.4. Ekonomik Biiyiimenin Hesaplanmasi

Ekonomik biiyiime reel GSYIH’deki degisim ile hesaplanmaktadir. Hesaplama

yapilirken mevcut yilin reel GSYIH degerinden bir énceki yilin reel GSYIH

degeri gikarilir ve bir énceki yilin reel GSYIH degerine béliiniir (Unsal, 2007).
Reel GSYIH(t) — Reel GSYIH (t — 1)

B Reel GSYIH (t— 1)

Ornegin 2024 yilin reel GSYTH degeri asagidaki sekilde hesaplanir.

Reel GSYiH(2024) — Reel GSYiH (2023)
g2024 = - x100
Reel GSYIH (2023)

Not: Buradaki ‘g’ sdzciigii ekonomik biiylimeyi ifade etmektedir.

x100

2.1.5. Kisi Basina Diisen GSYIH
Kisi basina diisen Gayrisafi Yurtici Hasila (GSYIH), bir iilkenin ekonomik
performansini ve refah diizeyini 6lgmede en yaygin kullanilan gostergelerden
biridir. Bu gésterge, toplam GSYIH nin iilke niifusuna béliinmesiyle elde edilir
ve genellikle bir {ilkenin ortalama yasam standardi, ekonomik biiylime kapasitesi
ve toplumsal refah1 hakkinda 6nemli ipuglar sunar.

GSYIH

' Ulke Niifusu
Kisi basma diisen GSYIH iilkeler arasinda bireylerin refah diizeylerinin

Kisi Bagina Diisen GSYIH =

karsilagtirilmasinda kullanilir. Ulkenin ulusal parasina gore hesaplanan bu deger
uluslararasi karsilagtirmalar igin ortak bir para birimine gevrilir. Ancak iilkeler
i¢in satin alma gii¢leri farkli oldugu i¢in tek basia bu hesaplama yeterli degildir.
Bu baglamda kisi basma diisen GSYIH karsilastirmasinda satin alma giicii
pariteleri de dikkate alinmalidir. Ciinkii ¢esitli mal ve hizmet sepetinin alim giicii
tilkeler arasinda farkli olmaktadir. Bu farkliligi ortadan kaldirmak ig¢in kisi bagina
diisen GSYTH degerinin satin alma giicii de dikkate alinmalidir.



8 Ekonomik Biiyiime Ve Giincel Geligmeler: Dijitallesme, Yapay Zeka Ve Gelecek...

2.1.6. Biiyiimede 70 Kurah

Biiyiimede 70 kurali kisi basma diisen reel GSYIH’nin kac yilda iki katina
¢ikacagini hesaplamak igin kullanilir. Hesaplamada bir iilkenin GSYIH degeri
biiyiime hizina béliiniir (70/g). Ornegin bir iilkenin gegmis 40 y1lda ortalama %3,5
biiyiidiigii dikkate alinirsa 70/3,5 isleminden 20 yilda kisi basma diisen
GSYIH’nin 2 katina ¢ikacagi varsayilir (Unsal, 2007: 14).

2.1.7. GSYIH Hesaplama Yéntemleri

GSYIH hesaplama yontemleri harcamalar yéntemi, iiretim ydntemi ve gelir
yontemi olmak tizere iice ayrilmaktadir.

2.1.7.1. Harcamalar Yontemi

Belli bir donemde ekonomik birimler tarafindan gergeklestirilen ekonomideki

tlim nihai mal ve hizmet alimlari i¢in yapilan harcamalarin toplanmasi ile GSYH

hesaplanmasidir.

Ekonomik birimlerin harcamalart;

Hane halki tiiketim harcamalari (C),

Ozel sektdr firmalarmin yatirim harcamalari (I),

Devlet kamu harcamalar1 (G),

Net ihracat (ihracat (X) — ithalat (M); NX = X-M).
GSYIH=C+1+ G +NX (X -M)

2.1.7.2. Uretim Yontemi

Bu yontem iilke ekonomisinde ayni mal ve hizmetleri tireten birimlerden meydana
gelen faaliyet kollarindaki nihai mal ve hizmet iiretim miktarlar ile fiyatlar
carpimlarinin toplamlar1 alinarak ortaya ¢ikartilmasmi ve Olglilmesini saglar
(Yildirim, 2025: 65).

> [(q1xp1)+(q2xp2)+(q3xp3)+... H(qnxpn)]

2.1.7.3. Gelir Yontemi

Bir iilke ekonomisinde iiretim faktorlerini olusturan emek, sermaye, tabii kaynak
ve girisimci gelirleri sirasiyla iicret, faiz, kira geliri ve kar toplanarak elde edilir
(Algin, 2024: 173).
Milli Gelir = {icret + faiz + rant + kar
SYIH = Milli Gelir + Dolayli Vergiler
GSYIH = SYIH + Amortismanlar
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2.1.8. GSYIH ile Ilgili Diger Kavramlar
GSYIHden tiiretilen diger kavramlar sirasiyla asagida yer almaktadir.
2.1.8.1. Safi Yurt i¢i Hasila (SYIH)
Bir iilke sinirlart igerisinde, belirli bir donemde, lretilen tim nihai mal ve
hizmetlerin net degeridir. GSYIH’den sermaye mallarinin yipranma pay1 olarak
ifade edilen amortismanlar diisiildiikten sonra SYIH ye ulasilir.
SYIH = GSYIH — Amortismanlar
Amortismanlar = Gayri Safi Yatirnrm — Net Yatirim

2.1.8.2. Yurt Ici Gelir (YIG)

Bir iilke sinirlar igerisinde belirli bir donemde tiretim faktorlerinin elde ettigi net
gelirdir.

YIG = SYIH - Dolayh Vergiler + Siibvansiyonlar
Dolayli vergiler, ekonomik islemler iizerinden belli bir oranda kesilen vergi
tiirtidiir. Dolayl1 vergilerin en 6énemli 6zelligi vergiyi miikellefinin bu vergiyi bir
bagka tarafa yansitilabilmesidir. Siibvansiyonlar ise bir ekonomide iireticilere
saglanan karsiliksiz yardimlardir.

2.1.8.3. Milli Gelir (MG)

Bir {ilke vatandaglarmin belirli bir donemde elde ettikleri net gelirlerdir. Yurtici
gelire dis alemden gelen faktor gelirleri ile dig aleme giden faktor gelirleri fark
eklenir. Milli gelir ayn1 zamanda iilke vatandasi olan iiretim faktorlerinin gelirinin
toplamiyla da hesaplanabilir.
MG = YIG + Net Dis Alem Faktor Gelirleri
MG = Ucret + Faiz + Rant + Kar

2.1.8.4. Kisisel Gelir (KG)

Milli gelirden kisilerin eline gegmeyen gelir ¢ikarilacak, milli gelire dahil olmayip
ancak kisilerin eline gecen gelir eklenerek hesaplanir. Burada dagitilmayan girket
karlari, sosyal giivenlik katki paylar1 ve kurumlar vergisi kisilerin eline gegmeyen
gelir olarak milli gelirden ¢ikarilir; borg faiz gelirleri, transfer 6demeleri ve
temettl gelirleri ise milli gelir diginda elde edilen gelir olarak milli gelire ilave
edilerek kisisel gelir hesaplanir.

KG =MG — (Dagitilmayan Sirket Karlar1 + SGK Kesintileri + Kurumlar

Vergisi) + (Borg Faiz Gelirleri + Transfer Odemeleri + Temettii Gelirleri)
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2.1.8.5. Harcanabilir Gelir (HG)

Kisiler elde ettiklerin gelirin tamamin1 harcamazlar. Kisisel gelirin bir kismi
dolaysiz vergilere gidebilir. Dolaysiz vergiler, gercek veya tiizel kisilerin gelirine
veya sermayesine gore hesaplanan vergidir. Dolaysiz vergilerin en dnemli 6zelligi
kaynakta kesilmesidir. Harcanabilir gelire ulagmak i¢in kisisel gelirden kaynakta
kesilen dolaysiz vergiler ¢ikarilmalidir. Sonug olarak harcanabilir gelir, tiikketim
ve tasarruf olarak kullanilir.
HG = KG — Dolaysiz Vergiler

HG=C+S

C=Tiiketim

S=Tasarruf

2.2. EKONOMIiK BUYUMENIN KAYNAKLARI

Ekonomik biiyiimenin kaynaklari, iktisat literatiiriinde uzun yillardir tartisilan ve
farkl teorik yaklagimlar gercevesinde ele alinan temel bir arastirma alanidir.
Ekonomik biiylimenin kaynaklar1 arasinda ¢ok sayida faktor vardir. Genel olarak
bliylime modelleri ¢ercevesinde yer alan kaynaklar asagida yer almaktadir
(Uziimcii, 2012: 8):

v' Sermaye

v" Emek

v Dogal kaynaklar

v' Teknolojik gelisme
Bu kaynaklar, ekonomik biiyiimenin hem belirleyicisidir hem de ekonominin
tiretim potansiyelidir.

2.2.1. Sermaye

Ekonomik bilylimenin saglanmasinda en fazla énem verilen faktdr sermayedir.
Iktisadi analizlerde sermaye denildiginde akla ilk gelen fiziki sermayedir. Fiziki
sermaye ile liretim slirecinde emegin isini kolaylastiran her tiirlii makine, techizat,
arag-gerec, bina gibi unsurlar ifade edilmektedir. Bir ekonomide biiyiimeyi
saglamak i¢in emek ve sermaye faktorlerinin iiretime kosulmasi gerekmektedir.
Sermaye faktorii olarak giiniimiizde sadece fiziki sermaye diisiiniilmemektedir.
Fiziki sermayenin yan1 sira beseri sermaye, ekonomik biiylimenin kaynaklar
arasinda giderek daha fazla 6nem kazanan bir unsur olarak one ¢ikmaktadir.
Schultz’un tanimiyla, bir lilkenin sahip oldugu bilgi, beceri ve tecriibe sahibi insan
stokunu ifade eden beseri sermaye, dzellikle i¢sel biiyiime teorileri ¢ergevesinde
ekonomik biiylime ile iligkilendirilmistir (Aydin veDemirdz, 2023). Mincer’in
caligmasinda ise, beseri sermaye birikiminin hem bireysel gelir artisinda hem de
ulusal diizeyde ekonomik biiylimede belirleyici oldugu, beseri sermaye ile fiziki
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sermaye arasindaki tamamlayiciligin biiylime {izerindeki etkisini artirdigi
vurgulanmaktadir. Ayrica, beseri sermaye faaliyetlerinin yalnizca mevcut bilginin
aktarimi degil, ayn1 zamanda yeni bilginin iiretilmesi ve teknolojik yeniliklerin
kaynag1 oldugu belirtilmektedir (Mincer, 2021). Bu ¢ergevede, beseri sermaye
birikimi, ekonomik biiyiimenin hem nedeni hem de sonucu olarak iki yonlii bir
iliski sergilemektedir.

2.2.2. Emek (Isgiicii)

Uretim siirecinde kullanilan her tiirlii fiziksel ve zihinsel ¢abalara verilen isimdir.
Emek iiretim siirecinde fiziki giiclinii kullanabilecegi gibi zihinsel giiciinii de
kullanabilir. Uretim faktorii olarak emek, genel olarak biiyiime analizlerinde
toplam isgiiciinde meydana gelen artis olarak ifade edilmekte ve ekonomik
bliylimenin énemli bir kaynagi olarak goriilmektedir. Bir iilkedeki toplam isgiicii
miktari, niifus artis hizina ve niifusun biiyiikligiine baghdir. Emegin kalitesi ve
verimliliginde meydana gelen artislar bir ekonominin biiylime kapasitesini
artirmaktadir. Bir iilkede artan isgiicii miktar1 liretim artiginin yani sira talepte
meydana gelen bir artis ile hem iiretimi hem tiiketimi etkilemektedir (Uziimcii,
2012: 10).

2.2.3. Dogal Kaynaklar

Uretim siirecinde kullanilan her tiirlii yer alt1 ve yer iistii zenginlikler dogal
kaynaklar1 olusturmaktadir. Dogal kaynaklar da diger iiretim faktdrlerinde oldugu
gibi ekonomik biiylimenin vazgecilmez bir unsurudur. Ancak iiretim siirecinde
dogal kaynaklar tek basina ise yaramamaktadir. Onemli olan bu dogal kaynaklar:
isleyebilecek emek, sermaye ve teknoloji gibi faktorlerinde bulunmasi
gerekmektedir (Kesking6z ve Burak, 2022: 10).

Dogal kaynaklar iilkeler arasinda esit dagilima sahip degildir. Ornegin petrol,
dogalgaz gibi iiretim siirecinde énemli dogal kaynaklara sahip olan {ilkeler bu
kaynaklar sayesinde zenginlesebilmektedir. Bu baglamda bu kaynaklara sahip
olmayan tilkeler dis ticaret anlagsmalar1 yoluyla bu kaynaklara en uygun ve verimli
kosullarda erigerek liretim faaliyetini ger¢ceklestirmeleri gerekmektedir.

2.2.4. Teknolojik Gelisme

Teknoloji, bir mal veya hizmetin iiretiminde kullanilan gerekli her tiirlii bilgi ve
tiretim teknikleri olarak ifade edilebilir. Teknolojik gelisme mevcut iretim
stirecinde yeni yontemlerin gelistirilmesi, yeni Uriinlerin iretilmesi ve yeni
yonetim tekniklerinin gelistirilmesi olarak tanimlanabilmektedir. Teknolojik
geligme tiretim siirecinde emegin ve sermayenin verimliligini artirarak ekonomik
biiyiimeye dnemli katki saglamaktadir (Kesking6z ve Burak, 2022: 11).
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Gilinlimiizde teknolojik gelisme sayesinde yeni {iiretim tekniklerinin ve yeni
buluslarin ortaya ¢ikmast iiretimi hizla artirmaktadir. Ozellikle 1980°li yillardan
itibaren yaganan kiiresellesme siireciyle beraber artan rekabet ortami firmalari
yeni {irlinler gelistirme siirecine itmis ve bu baglamda ar-ge galismalari ile yeni
tiretim teknikleri ortaya gikmustir. Ozellikle bilgisayarlarin ve robotlarin gelismesi
iiretimin hizh bir sekilde artmasina yol agmaktadir. Teknolojik gelismedeki hizli
ilerleme siireci, liretimde iggiicii ve zamandan daha fazla tasarruf saglanmasina
neden olmaktadir. Teknolojik gelismenin neden oldugu issizlik karsisinda
bireylerin daha fazla vasif kazanmasi gerekliligi ortaya ¢ikmustir.

3. IKTiSADIi BUYUME TURLERI

Diinya iizerinde bulunan iilkelerin konumu, sahip olduklar1 dogal kaynak
diizeyleri, tiretim faktorleri ve sosyo-ekonomik diizeyleri iilkeler i¢in tek bir
ekonomik biliylime modeli ile miimkiin degildir. Bu nedenle farkl1 ekonomik
bliylime modelleri mevcuttur. Asagida agiklanan ilk 9 ekonomik biiylime modeli
iilkelerin i¢inde bulunduklari duruma gore sekillenmekte olup son 5 tanesi kotil
ekonomik biiylime modeli olarak siiflandirilmaktadir.

3.1. Spontane Bilyiime

Devletin ekonomiye miidahalesini asgari diizeye indirerek liretim faktorlerinin
kendiliginden harekete ge¢cmesi ile saglanan biiylime tiiriidiir. Fizyokrat, klasik ve
neo-klasik iktisadi diisiincede kabul edilen biiylime spontane biiylimedir.
Fizyokrat iktisadi diisiinceye gore ekonomide liretken sektor tarimdir ve tarimsal
iretimde meydana gelen artis ekonomik biiylimeyi saglar. Bu baglamda devletin
ekonomiye miidahalesine gerek yoktur. Benzer diisiince klasik ve neo-klasik
iktisadi diisiincede de gegerlidir (Ozgiiven, 1987: 159). Klasik ve neo-klasiklere
gore ekonomi kendiliginden dengeye gelmektedir. Biiyiimenin kaynag: {iretimde
meydana gelen verimlilik artis1 sonucu artan karlardir. Artan karlarda sermaye
birikiminin kaynagidir. Sermaye birikimi arttikga {iretim artar ve biiylime
gergeklesir. Klasikler ve neo-klasikler kendiliginden ger¢eklesen bu dogal diizene
miidahale edilmesine karsi ¢ikarlar.

3.2. Planh Biiyiime

Ekonomik biiyiimenin planlarla saglanabilecegi ileri siiriiliir. Hazirlanan planlar
ile kit kaynaklarin hangi malin iiretimine ne oranda tahsis edilecegi belirlenir.
Amag her alanda etkinligi ve verimliligi saglamaktir. Planli ekonomiye verilecek
orneklerden biri Sosyalizmdir. Sosyalist ekonomik sistemde ekonomi planlarla
yiiriitiiliir ve hangi {iriinden ne miktarda iiretilecegine devlet karar verir (Ozgiiven,
1987: 159). Planh biiyiime sadece Sosyalist ekonomik sisteme 0zgii degildir.
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Piyasa ekonomisi kosullarini uygulayan bir ¢ok iilke de gegmiste planli biiyiimeye
basvurmustur. Ozellikle kalkinma iktisadnin II. Diinya Savasi sonrasi dnem
kazanmasiyla planli ekonomi gelismekte olan {ilkelerde uygulanmistir. Az
gelismis llkelerin serbest piyasa ekonomisinin kosullari ile gelisemeyecegi
anlasildiginda devletin planlama yoluyla bu iilkelerde iiretimi harekete gegirmesi
amaglanmustir. Tiirkiye’de de 1960’11 yillarda baslayan planli ekonomi modeli ile
kaynaklarin etkin bir sekilde kullanilmasi i¢in devletin planlarla ekonomiye
miidahale etmesi kabul edilmistir. Planlarda yillik biiyiime hiz1 belirlenmis ve bu
bliylime hizina ulasilmasi icin yapilmasi gerekenler planlanmistir. Tiirkiye
ekonomisinde 1963-1977 donemi arasi hazirlanan planlar kamu kesimi igin
emredici 0zel kesim icin ydnlendirici olmus ve serbest piyasa ekonomisi
kosullarindan 6diin verilmemistir (Sahin, 2006: 133).

3.3. Kapah Biiyiime

Bir ekonominin disa bagimliligini azaltmak amaciyla kendi 6zkaynaklariyla
sagladigi biiylimedir. Kapali biiyiimede devlet ekonomiye miidahale ederek disa
bagimlihig1 en aza indirmeye calisir. Ulke dis yardim almaz ve dis ticaret yapmaz.
Boylece kendi kendine yeterli olarak bir iilke ekonomik biiylime hedefine
ulagsmaya ¢alisir (Erding, 2018: 14).

3.4. Acik Biiyiime

Bir ekonominin disa agilarak biiyiimeyi saglamas1 amaglanir. Ulke ekonomisi
yabanci sermaye yatirimlarina ve serbest ticarete agilir. 24 Ocak 1980 kararlariyla
Tiirkiye ekonomisi disa acilmis ve yabanci sermayeyi tesvik etmistir. Ulke
ekonomisinin potansiyelini harekete gecirmek i¢in igerdeki sermayenin yeterli
olmamasi durumunda iilke ekonomisi diga agilarak gerekli sermayeyi saglamaya
calisir (Kepenek, 2012: 196).

3.5. Durgun Biiyiime

Bir iilkenin niifus artig hizi ile milli gelir artig hizinin birbirine esit olmas1 sonucu
kisi bagina diisen gelirin degismedigi durumdur. Baska bir ifade ile ekonomik
biiyiime oranimin niifus artis orania esit olmasi durumudur (Unsal, 2007).

3.6. Ustel Biiyiime

Hiz1 gittikce artan biliylimedir. Literatirde Malthus modeli olarak da bilinir.
Thomas Robert Malthus’a gore bir iilkede niifus geometrik olarak, gida iiretimi
ise aritmetik olarak artar. Boyle bir durumda iilkede iiretim arttik¢a kisi basina
gida iiretimi azalir ve toplum sefalete diiser (Unsal, 2007: 51).
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3.7. Biyolojik Biiyiime
Canlilarin biiyiimesinden esinlenilmistir. Biiylime once hizli sekilde devam
etmekte, daha sonra yavaglamakta ve hatta gerilemektedir (Erding, 2018: 14).

3.8. Dengeli Bilyiime

Dengeli kalkinma, kit kaynaklarin dagiliminda ve kullaniminda kesimler arasi
uyumu ve tamamlagmalari esas alan dolayisiyla kalkinmay1 planlama yoluyla
gerceklestirmeyi hedefleyen kalkinma seklidir. Kit kaynaklarin optimal sekilde
dagilimimin nasil olacagi sorunu ile ilgilenmislerdir. Boylece dengeli biiyiime
yaklagimi, ekonomik biiylimenin farkli sektorler, bolgeler ve toplumsal gruplar
arasinda adil ve siirdiiriilebilir bir sekilde dagitilmasini hedefler (Erding, 2018:
14).

3.9. Dengesiz Biiyiime

Dengesiz bliylime, dengeli biiylimenin aksine iilkede belli sektorlere yatirim
yapilarak ekonomik bilylimenin saglanmasini ifade eder. Bir iilkede tiim sektorler
yerine belli sektorlere yatirim yapilmasinin nedeni kit kaynaklarmn tiim sektorlere
yatirim yapilacak kadar biiyiik miktarda olmamasidir. Ozellikle az gelismis
iilkelerde i¢ piyasanin dar olmasi nedeniyle sermaye birikimi azdir. Kit olan
sermayenin tiim sektorlere dengeli dagilimi diisiik 6lgekli igletme tiplerinin ortaya
¢ikmasma ve diisiik verime neden olacaktir. Bu nedenle kit kaynaklar ve
yatirmmlar ekonomide kalkinmay1 gerceklestirecek siiriikleyici oncii sektorlere
kaydirilmahdir (Merter ve Balci, 2022). Dengesiz biiyiime konusunda c¢alisma
yapan iktisat¢ilardan biri Perroux’tur. Perroux’un kalkinma kutuplari teorisine
gore iktisadi kalkinmanin bir iilkede her bolgede ayn1 anda gergeklesmeyecegi
savunulur. Ona gore iilkede baslangigta belirli bolgeler oncelikle kalkinirken
kalkinma kutuplar1 ortaya ¢ikar. Ancak zamanla bu kutuplar ¢evreye yayilir ve
diger bolgelerde zamanla kalkinir.

3.10. Acimasiz Biiyiime

Ekonomik biiyiime ile birlikte gelir dagiliminda adaletsizligin yasandig: biiyiime
tiiriidiir. Bir lilkede ekonomik biiylime artarken insanlar arasinda kisi basina diisen
milli gelirin dagiliminda makas agilmaktadir (Goksu, 2023).

3.11. Igsiz Biiyiime

Bir iilkede yasanan ekonomik biiyiime karsisinda igsizligin artmasidir (Erding,
2018: 14). Normal sartlarda bir iilke ekonomisi biiylidiigiinde issizlik
azalmaktadir. Bu durumu Arthur Okun ABD ekonomisi lizerinde yaptig1 ¢alisma
ile ispatlamistir. Okun yasasina gore bir iilkede trend biiyiime oraninin iizerindeki
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her %1’lik biiylime artis1 issizligi %0,5 oraninda azaltmaktadir. Ancak bazi
istisnai durumlarda biiyiime artarken istihdam yaratilmamakta ve issizlik
artmaktadir. Bu biiyiimeye igsiz biiyliime ad1 verilmektedir.

3.12. Sessiz Biiyiime

Bir iilkede ekonomik biiyiime ile beraber demokratik yapinin bozulmasiyla ortaya
cikan biiyiimedir. Ulke ekonomisi biiyiirken bireysel hak ve ozgiirliikler yok
oluyorsa sessiz biiylime ortaya ¢ikar (Berber, 2011: 7).

3.13. Koksiiz Bilyiime

Ekonomik biiylime ile beraber toplumsal kimligin kaybolmasiyla ortaya ¢ikan
bliylimedir. Bir {ilkede ekonomi biiylirken toplumda 6rf, adet ve gelenekler yok
oluyorsa koksiiz biiyiimeden bahsedilir (Uziimcii, 2012: 7).

3.14. Geleceksiz Biiyiime

Ekonomik biiylime ile beraber gelecek nesillerin de kullanacag1 dogal kaynaklarin
bugiinden yok olmasidir. Ulke ekonomisi biiyiirken iilkenin sahip oldugu dogal
kaynaklar yok olmaktadir. Ekonomik biiyimenin saglanmasi pahasina gelecek
nesillere birakilacak dogal kaynaklarin yok edilmesi, her tiirlii ¢evre kirliligine
yol agmasi geleceksiz bitytimedir (Berber, 2011: 7).

4. GENEL DEGERLENDIRME

Bir ekonomide, belirli bir donemde, iiretilen mal ve hizmet miktarinda meydana
gelen artis olarak tanimlanan ekonomik biiylime iilke ekonomileri i¢in oldukga
onemlidir. Bir lilkede refah diizeyini artirmanin yolu ekonomik bilyltimeden geger.
Bu baglamda ekonomik bilylimenin ne oldugunun, nasil 6l¢iildiigiiniin ve elde
edilen hasiladan fert basina diisen miktarin dogru bir sekilde hesaplanmasi
olduk¢a 6nemlidir.

Bir iilkenin oncelikle ekonomik biiylime hedefine ulasabilmesi igin {iretim
olanaklarimi artirmasi ve sahip oldugu kaynaklar1 harekete gecirmesi gerekir.
Ulkenin sahip oldugu kaynaklar arasinda emek (isgiicii), sermaye ve dogal
kaynaklar yer almaktadir. Bu kaynaklar bir araya getiren girisimci ile kaynaklarin
verimini artriran teknolojik gelismeye ihtiyag vardir.

Gerekli kaynaklar harekete gecirildikten ve iiretim faaliyeti bagladiktan sonra elde
edilen iiretimin degerinin dl¢iilmesi gerekmektedir. Ekonomik biiyiimenin parasal
degerini 6lgmek icin GSYIH ve GSMH kullanilmaktadir. Giiniimiizde iiretilen
mal ve hizmet miktarinin parasal degerini 6lgmek icin GSYIH kavrami
kullanilmaktadir. Ciinkii kiiresellesme evresinden sonra tiim iilkelerde mal,
hizmet, para ve sermayenin dolagiminin dniindeki tiim engeller kalkmis ve 6nemli
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olan iilke sinirlari igerisinde iiretilen mal ve hizmet miktar1 olmustur. Ekonomik
biiyiimeyi 6lgmek icin fiyat degisimlerinden armdirilmis reel GSYIH
kullanilmaktadir. 2016 yilindan sonra reel GSYIH degerini hesaplarken Avrupa
hesaplar Sistemi ve Ulusal Hesaplar Sistemine uyumlu zincirleme hacim endeksi
kullanilmaktadir. Zincirleme hacim endeksi ile reel GSYIH hesaplanirken bir
onceki yilm fiyatlar1 baz alinmaktadir. GSIYH hesaplandiktan sonra kisi basina
diisen GSYIH degerini hesaplamak gerekir. GSYIH degerini iilke niifusuna
bolerek kisi basina diisen GSYIH degeri hesaplanir. Uluslararas: diizeyde
bireylerin refah diizeyini karsilastirmak igin kisi basma diisen GSYIH
kullanilmaktadir.

Ekonomik biiyiimenin cesitli tiirleri bulunmaktadir. Ulkeler i¢inde bulunduklari
cografi konum, ekonomik ve dogal kaynaklara gore farkli biiylime teknikleri
uygulayabilmektedir. Ornegin sermaye diizeyi diisiik olan iilkelerde sahip olunan
kaynaklar itici birkac sektore aktarilarak dengesiz bilylime tercih edilebilirken,
sermayesi yiiksek iilkelerde tiim sektorlere es anli yatirnm yapilarak dengeli
bliylime tercih edilebilir. Benzer sekilde bazi iilkeler devletin ekonomiye
miidahalesini igeren planli biiylimeyi tercih edebilirken bazi {ilkeler yabanci
sermayeyi tercih eden disa agik biiylimeyi tercih edebilir.

Ulkeler ekonomik biiyiimeyi tercih ederken bazi sikintilarla da kars1 karsiya
kalabilirler. Bu baglamda 5 cesit kotii bilyiime durumu mevcuttur. Ornegin
ekonomi biiyiitken issizlik durumu, gelir dagilimmin adaletsizligi, dogal
kaynaklarin yok olmasi gibi durumlar ortaya ¢ikabilir.

Sonug olarak diinya iizerinde bulunan tiim {ilkeler ekonomik biiyiimeyi isterler.
Ciinkii biiyiime siireciyle artan mal ve hizmet miktar1 sayesinde iilkelerin gelir
diizeyi artar. Artan gelir diizeyi bireylerin refah diizeylerini artiracaktir. Biiyiime
gergeklesirken bunun hangi kaynaklarla nasil gerceklesecegi sorunu da 6nemlidir.
Bu baglamda ekonomik biiylime ile ilgili tarihsel siirecte ¢esitli teoriler ortaya
atilmastir.
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IKINCi BOLUM
DIJITAL EKONOMI
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1.Giris

Ticaret ile dijitallesme arasindaki gii¢lii bagin kokeni Sanayi Devrimi’ne kadar
dayanmaktadir. Sanayi Devrimi, 18. yiizyilin sonlarinda ortaya ¢ikmis ve buhar
giicii ile iiretimde koklii degisimlere yol agmustir. ikinci Sanayi Devrimi’nde
buharin yerini elektrik almig; iiretimde verimlilik artmis, yeni endiistriyel
yontemler gelistirilmistir. Bu donemin en Onemli girisimlerinden biri Henry
Ford’un 1908’de seri iiretim hattt modelini gelistirmesi olmustur. El isciligine
dayali iretim yerine is boliimii ve makinelesmeye dayali {iretim sisteminin
uygulanmasi, isgiiciiniin ¢esitlenmesine de zemin hazirlamigtir.

1970°li yillarda ise Ugiincii Sanayi Devrimi’ne gegilmis ve dijitallesmenin
temelleri atilmistir. Bu donemde bilgisayarlasma, otomasyona dayali iiretim,
programlanabilir makineler, robot teknolojileri ve toplam kalite ydnetimi gibi
kavramlar iiretim siireglerine entegre edilmistir. Boylece tiretim giderek otomatik
bir hal almis ve elektronik, bu devrimin temel unsuru olarak 6ne ¢ikmistir (Korpe,
2021, s.110).

21. yiizyilda ise kiiresellesme, teknolojik gelismeler ve degisen ekonomik
faktorler dig ticaret lizerinde belirleyici hale gelmistir. Kiiresel ekonominin
temelini ticaret olustururken, kiiresellesme ile ekonomi ve ticaret “dijital
ekonomi” olarak adlandirilan yeni bir doneme girmistir. Dijitallesmenin
yayginlagmasi, mal ve hizmetlerin daha ucuz ve kaliteli bir sekilde iiretilmesini
saglayarak kiiresel rekabeti artirmisti. Bununla birlikte, ticari ve finansal
piyasalardaki kisitlamalarin kaldirilmast karma ekonomiler agisindan hem
firsatlar hem de zorluklar dogurmustur (Rodrik, 2009, s.201).

Dijital doniisiimiin ortaya ¢ikisi, yalnizca teknolojik bir geligsim siireci olarak
degil, ayn1 zamanda ekonomik, toplumsal ve kiiltiirel yapilar1 koklii bir bicimde
yeniden sekillendiren bir paradigma degisimi olarak degerlendirilmektedir.
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Geleneksel ekonomik modeller, tiretimden tiiketime, finansal hizmetlerden kamu
yoOnetimine kadar pek ¢ok alanda dijitallesmenin dinamiklerine uyum saglamak
zorunda kalmistir. Bu baglamda, “Dijital Ekonomi” kavramu; dijital teknolojilerin
iretim siireclerine, is modellerine, ticaret yapisina ve tiiketici davranislarina
entegre edilmesiyle ortaya ¢ikan yeni ekonomik diizeni ifade etmektedir. Son
yillarda dijital ekonomi, akademik diinyada da yogun bir sekilde incelenmekte;
ozellikle inovasyon, rekabet avantaji, siirdiiriilebilirlik, veri yonetimi ve yapay
zeka gibi konular bu tartigmalarin merkezinde yer almaktadir. Boylece dijital
doniisiim, yalnizca isletmelerin degil, devletlerin ve toplumlarin da gelecege
uyum saglayabilmesi icin stratejik bir zorunluluk haline gelmistir (Ozbay ve
Yilmaz Geng, 2023, 5.607).

Dijitallesmenin en o©nemli yansimalarmmdan biri internetin ve e-ticaretin
gelisimidir. Bu durum, ticarette fiziksel engellerin biiylik Olclide ortadan
kalkmasina yol agmustir. Giiniimiizde dijitallesme yalnizca iiretim siireglerini
degil, ayn1 zamanda ticareti ve ticaret araciligiyla kiiresel ekonomiyi de derinden
etkilemektedir.

2.Dijitallesme Kavram

Dijitallesme gilinlimiizde tiim faaliyetlerde koklii degisiklikler yaratan, islemlerin
yiirlitiilmesini kolaylastiran ve dijital bir kod sistemine dayanan bir siirectir.
Kavram olarak dijitallesme, her alanda fayda saglayan teknolojik bir doniisiimii
ifade etmektedir. Sayisallagtirma siireciyle analog mesajlarin kelime, resim ve
harflere doniistiiriilerek elektronik ortamda iglenebilir, iletilebilir ve depolanabilir
hale gelmesi dijitallesmenin temelini olugturmaktadir (Vural, 2023, s.114).
Dijitallesmenin kokeni Sanayi Devrimi’ne dayanmaktadir. Merkantilistlerden
fizyokratlara, Adam Smith’ten Marx’a kadar pek c¢ok iktisat¢t, uluslarin
zenginliginin temelindeki etkenleri anlamaya calismistir. Merkantilistler, degerli
madenlerin {ilkelerin zenginliginin kaynagi oldugunu savunmuslardir. Sanayi
Devrimi sonras1 donemde ise teknolojik ilerlemeler ve yatirimlar sayesinde tiretim
ve gelir diizeylerinde siirekli bir artis yasanmigtir (Pamuk, 2015, s.18).

II. Diinya Savas1 sonrast donemde, 6zellikle 1970’lerin sonunda ortaya ¢ikan
ekonomik kriz yeni bir rekabet ortami olusturmustur. O yillarda rekabet giiciiniin
temel unsuru iiretim Gstiinliigii olurken, teknolojik gelismelerin yaygilagmasiyla
birlikte rekabetin dayanak noktasi da degismistir (Ersezer & Altun, 2024, s.16).
Kitle iiretimi ve 0lgek ekonomilerinden yararlanan biiyiik firmalar, pazarda
rakiplerine gore 6nemli avantajlar elde etmislerdir.

Giliniimiizde rekabet giicii, bir sektoriin diger iilkelere kiyasla daha fazla istihdam
ve gelir yaratabilme kapasitesi olarak tanimlanmaktadir. Bu baglamda, iilkelerin
irettigi mallarin fiyat, kalite, tasarim, giivenilirlik ve zamanmnda teslim
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edilebilirlik agisindan uluslararas1 Olgekte rekabetci olmasi gerekmektedir.
Rekabet giiclinii belirleyen unsurlar arasinda yatirim kapasitesi, isletmelerin
dinamik yapisi Ar-Ge faaliyetleri ve teknolojik yenilikler 6ne ¢ikmaktadir (Isik ve
Keskin, 2013, s.41-42). Rekabet giicii; iiretkenlik artigi, yasam kalitesinin
yiikselmesi ve istithdamin geligmesi agisindan kritik bir rol oynamaktadir.
Otomotiv, kimya, elektronik ve dayanikli tiiketim mallar1 lireten sektdrler pazarda
rekabet Ustiinliigii elde eden baglica alanlar olmustur. Yeni Ekonomi déneminde
bilgi teknolojilerindeki degisimler, oOzellikle 1990’lardan 2000’lere uzanan
siirecte, elektronik ticaret ve bilgisayar aglarinin kullanimim kiiresel olgekte
yaygmlagtirmistir (Ersezer ve Altun, 2024, s.16). Bu gelismeler, iiretim
tesislerinin  dlgeklerini  bilylitmiis ve {iretim hacimlerinde Onemli artislar
saglamistir (Soylemezoglu, 2020, s.151).

3.Dijitallesmenin Onemi

Teknolojinin hizli gelisimi, bilgisayarlar1 ve bilisim sistemlerini giinliik yasamin
vazgegilmez bir parcasi haline getirmektedir. Teknolojideki bu ivme siirdiikce
dijitallesme ve bilgi teknolojileri alanindaki ilerlemeler de hiz kesmeden devam
edecektir (Yoo, 2010, s.213).

Dijitallesme, teknolojik gelismelerle birlikte is diinyasinda kokli doniigiimlere
yol agmustir. Is siiregleri giderek dijital ortama aktarilmakta, diisiik maliyetli
ekipmanlar ve siirekli yenilenen bilgi kaynaklar1 insanligi modern dijital ¢aga
tasimaktadir. Elektronik iletisim kanallari, mobil cihazlar, ¢evrimi¢i aligveris,
sosyal medya ve kiiresel konumlandirma sistemleri isletmelerin geleneksel
yontemlere alternatif olusturan yeni veriler iretmesini saglamaktadir
(Charkazzade, 2022, s.9).

Dijitallesme, yalnizca sirketlerin i¢ isleyisini degil, aym1 zamanda faaliyet
gosterdikleri tiim ekosistemi etkilemektedir. Yeni firsatlar yaratmakta, deger
zincirindeki aktorlerin rollerini degistirmekte, bazi is kollarinin sona ermesine yol
acabilmektedir. Ayrica tedarik zincirinde geleneksel yontemleri ortadan
kaldirarak yeni iiriin ve hizmetlerin ortaya c¢ikmasimni tesvik etmektedir
(Parviainen vd., 2017; Ritter ve Pedersen, 2020).

Bu doniisiim siireci “dijital doniisiim” kavramu ile ifade edilmektedir. Dijital
doniisiim, yonetim, isletme, bilgi sistemleri, bilgi teknolojileri ve pazarlama gibi
pek cok alanda ilgi gérmektedir (Charkazzade, 2022, s.1). Dijitallesmenin 6nemi,
dis ticarete giris maliyetlerini diigiirmesi, kiiresel tedarik zincirlerinin isleyisini
kolaylastirmasi, bilgi ve teknolojilerin yayginlagmasina katki saglamasi ve
isletmeleri tiiketicilerle daha giiglii baglarla bulusturmasiyla ortaya ¢ikmaktadir
(Bosgelmez ve Cengel, 2023, 5.914).

Dijitallesme, kiiresellesen pazarlarin kontrol edilemeyen 6lgekte doniismesine yol
acmistir. Bu baglamda Toplum 5.0, siiper akilli toplum, yapay zeka gibi kavramlar
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dijital doniistimiin temel unsurlar1 arasinda yer almaktadir. Dolayisiyla
dijitallesmenin sundugu avantajlarin etkin sekilde kullanilabilmesi i¢in bilingli
yaklagim ve siirekli egitim biiyiilk 6nem tagimaktadir (Gencer ve Aktan, 2021,
s.1143).

Dijitallesmenin temel hedefi maliyetleri azaltmak ve verimliligi artirmaktir. Bilgi
teknolojilerinin etkin kullanimi sayesinde diinyanin herhangi bir noktasinda hizl
iletisim kurulabilirken, isletmeler agisindan siirdiiriilebilirlik konusunda 6nemli
katkilar saglanmaktadir. Ayrica kamu, yerel yonetimler ve 0Ozel sektoriin
dijitallesme araciligiyla etkilesimde bulunmasi, giiglii ve verimli altyapilarin
olusumunu desteklemektedir (Almeida vd., 2020, s.99).

Bunun yan1 sira dijitallesme, bilgi tabanlarin1 genisletmekte, bilgi maliyetlerini
diisiirmekte ve bilgiye dayali iiriinlerin gelistirilmesini miimkiin kilmaktadir.
Boylelikle bilgilerin bulunmasi, paylasilmasi ve eslestirilmesi kolaylagmakta;
ekonomik aktorler arasindaki igbirligi gliclenmektedir (World Bank, 2016, s.21).
Dijitallesmenin en 6nemli avantajlarindan biri de siirdiiriilebilirliktir. Ayni
zamanda veri depolama ve paylagim siireglerini kolaylastirarak uzun vadeli bir
deger yaratmaktadir.

4.D1s Ticarette Dijitallesmenin Avantajlar: ve Riskleri
Dijitallesme, dis ticarette birgok avantaj saglamaktadir. Bunlarin basinda
maliyetlerin diismesi ve zaman tasarrufu gelmektedir. E-ticaret platformlar1 ve
dijital 6deme sistemleri, mal ve hizmetlerin daha hizli, giivenli ve diisiik maliyetle
uluslararas1 pazarlara ulagmasina olanak tanimaktadir. Ayrica, dijitallesme
sayesinde pazar cesitliligi artmakta, kiiciik ve orta dlgekli isletmelerin (KOBI)
kiiresel rekabet ortamina daha kolay dahil olmasi miimkiin olmaktadir. Dijital
aglar, isletmelerin miisteri ihtiyaglarini daha hizli analiz edebilmesini saglamakta
ve tiiketiciye 0zel liretim imkan1 sunmaktadir.

Bununla birlikte dijitallesmenin dis ticarette bazi riskleri de bulunmaktadir.
Oncelikle, siber giivenlik tehditleri ve veri gizliligi ihlalleri énemli riskler
arasinda yer almaktadir. Ozellikle kiiresel capta islem yapan sirketler, dijital
giivenlik acgiklar1 nedeniyle ciddi kayiplar yasayabilmektedir. Ayrica, dijital
ucurum olarak adlandirilan gelismis ve gelismekte olan {lilkeler arasindaki
teknoloji farki, uluslararasi ticarette rekabet esitsizliklerine yol agabilmektedir. Bu
durum, gelismekte olan {ilkelerin kiiresel ticarette geri planda kalmasina neden
olabilmektedir.

Dijitallegsmenin getirdigi bir diger risk ise hizli degisimlere uyum saglama
zorunlulugudur. Dijital ticaretin siirekli gelisen yapisi, igletmelerin teknolojik
altyapilarini siirekli giincellemelerini gerektirmekte, bu da ozellikle sermaye
yetersizligi olan isletmeler i¢in ciddi bir yiik olusturmaktadir. Ayrica, ticaretin
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giderek dijital platformlara kaymasi, geleneksel is modellerini zayiflatmakta ve
istihdam yapisinda doniigiimlere yol agmaktadir.

Bu cercevede dis ticarette dijitallesmenin sundugu avantajlar ve beraberinde
getirdigi riskler Tablo 1’°de 6zetlenmistir.

Tablo 1. D1 Ticarette Dijitallesmenin Avantajlart ve Riskleri

Avantajlar Riskler
Maliyetlerin diismesi ve zaman tasarrufu Siber giivenlik tehditleri ve veri gizliligi sorunlart
Kiiresel pazarlara erigimin kolaylagmast Dijital ugurum (gelismis—gelismekte olan iilkeler
farki)

KOBI’lerin  uluslararast ticarete katilmunin | Yiiksek teknoloji yatirmi gerekliligi
artmasi

Migteri  taleplerine  hizi  uyum  ve | Geleneksel is modellerinin zayiflamas
kigisellestirilmis iiretim

E-ticaret ve dijital ddeme sistemleri ile giivenli | Istihdam yapisinda doniisiim ve uyum sorunlari
islem imkam

Rekabetin artmasiyla kalite ve verimlilik | Hizli teknolojik degisimlere uyum zorunlulugu
yiikselisi

Sonug olarak, dijitallesme dis ticarette hem biiyiik firsatlar hem de cesitli riskler
barindirmaktadir. Bu nedenle iilkelerin ve isletmelerin dijitallesme siire¢lerini
stratejik planlamalarla desteklemesi, avantajlari en list diizeye ¢ikarirken riskleri
en aza indirmek agisindan kritik oneme sahiptir.

5.Dijitallesmenin Gelisimine Neden Olan Etkenler

Dijital doniisiimle ortaya c¢ikan teknolojik gelismelerin temelini Endiistri 4.0
olusturmaktadir. Dordiincii Sanayi Devrimi, internet ve bilisim sektdriindeki
gelismelerle birlikte ticaret iizerinde koklii degisiklikler yaratmistir (Bosgelmez
ve Cengel, 2023, s. 914). Endiistri 4.0’ 1n kapasite ve altyapisi bilgisayarin icadryla
ortaya ¢ikmig, ardindan internet, kisisel bilgisayar ve mobil telefonlarin icad1 ve
yayginlagmasiyla dijitallesme hiz kazanmistir (Akin, 2020, s. 17).
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Dijital baglanti teknolojileri, 21. yiizyilda sosyal, ekonomik ve siyasi alanlarda
derin etkiler yaratmigtir. Bu degisimler yalnizca yazili, sesli ve goriintiili iletisim
firsatlarinin artmasiyla sinirh degildir. Yeni medya araciligiyla bireyler hem farkli
bolgelerdeki insanlarla hem de kiiresel Olcekte iletisim kurabilmekte, bilgiye
ulagma ve paylasma bigimleri koklii sekilde doniismektedir (Saykili, 2019, s. 1).
Dijitallesme, insanlarmn giinliik yasantisini dogrudan etkilemektedir. Son 30 yil
icinde dijital iletisim teknolojileri kigisel yasami doniistiirmilg, yeni iletigim
pratikleri ve farkindaliklar yaratmistir. Bu geligsmeler, dijitallesmenin hizin1 daha
da artiracaktir. Oniimiizdeki yillarda is siireglerinde robotlarm giderek
yayginlagacagi, siireclerin  kolaylasacagi ve hata oranlarmin azalacagi
ongoriilmektedir (Frey ve Osborne, 2013, s. 22).

Dijitallesmenin sonucunda mal, hizmet, sermaye, bilgi ve insan hareketliligi
hizlanmig; 6grenme, etkilesim kurma ve gecim kaynaklart doniigmiistiir. Bu
degisimler, yeni endiistriler ve altyapilar tarafindan desteklenmektedir (Kahin,
2016, s. 1). Endiistri 4.0 rekabet giiclinii artirmak, bilgi aktarimi ve ig birligini
giiclendirmek, toplumun dijitallesmesini saglamak i¢in yeni deger zincirleri
olusturmustur. Dijital teknolojiyi etkin kullanan sirketler kiiresel pazarda rekabet
avantaj1 elde etmekte, iiriin ve hizmetleri dogru, hizli ve kapsamli bir sekilde
sunabilmektedir (Dumanska vd., 2021, s. 743).

Rekabet kosullarinda ayakta kalabilmek icin endiistrilerin miigteri memnuniyetini
stirekli artirmasi gerekmektedir. Son yillarda bu amaca yonelik politikalarin
cogunlukla teknoloji odakli yenilikler fiizerine kuruldugu goriilmektedir.
Bireylerin, toplumlarin, devletlerin ve isletmelerin dijitallesmesi artik bir tercih
degil, zorunluluk haline gelmistir (Turgut, 2023, s. 119).

6.Dijitallesmede Evrensellesme

Teknolojik degisimlerle toplumsal degisimler tarih boyunca birbirlerini siirekli
olarak etkilemislerdir. Bilgi ve iletisim teknolojilerindeki gelismeler, literatiirde
“ic modern bilgi devrimi” olarak adlandirilmaktadir. Bu devrimlerden ilki;
telgraf, telefon ve radyonun gelisimi ile ortaya ¢ikmustir. Ikincisi; televizyon,
uydular ve ilk nesil bilgisayarlar etrafinda sekillenmistir. Ugiinciisii ise yeni
medya olarak da ifade edilen cep telefonlar1 ve Ozellikle internetin
yayginlagmasidir (Heywood, 2011, s.181).

Evrensellesme, “girdi, faktor ve nihai iiriin piyasalarinin artan uyumu ile ¢ok
uluslu igletmelerin uluslararas: deger zinciri aglarinin 6nem kazanmasi1” olarak
tanimlanmaktadir. Bu iki unsur son yillarda belirgin sekilde yiikselis gostermekte
olup, aralarinda nedensel bir bag bulundugu ileri siiriilmektedir (Prakash ve Hart,
2000, s.2).
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Kiiresellesme c¢aginda iiretim, lojistik, dagitim, istihdam, saglik, finans ve is
hizmetleri gibi ekonomik faaliyetler ile bunlara bagh talep ve harcamalar kent
merkezlerinde yogunlagmaktadir. Bu dogrultuda isletmeler, diinyanin yeni kentli
tiiketicilerine daha etkin hizmet verebilmek i¢in ¢esitli stratejiler gelistirmektedir.
Bununla birlikte dijitallesme ve yeni telekomiinikasyon teknolojileri, tiiketicilerin
dikkat siirelerini kisaltmaktadir.

Tiiketiciler bilgiye ne kadar fazla maruz kalirsa, dikkatleri o kadar dagilmakta ve
dikkat siireleri de o Ol¢iide azalmaktadir. Yeni bilgi teknolojilerinde yasanan
gelismeler, tiiketicilerin davraniglarini doniistiirerek onlar1 “dijital tiiketiciler”
olarak adlandirabilecegimiz yeni bir kimlige biirinmektedir (Yeganeh, 2019, s.8).

7.Dijitallesme ve Rekabet

1980°1i yillardan itibaren artis gosteren kiiresellesme, rekabet ortamim
yogunlastirmis ve higbir iilkenin kendi refahini artiracak tiim iirtinleri tek basina
iiretememesi nedeniyle iilkeler aras1 karsilikli bagimlilik artmistir. Bu siirecte
diinya ticaretinde serbestlesme giindeme gelmis; Ozellestirme, finansal
serbestlesme ve kiiresel entegrasyon gibi kavramlar 6n plana g¢ikmugtir.
Gelismekte olan iilkeler, gelismis iilkelerle yakin iletisim kurarak aralarindaki
ekonomik ve ticari etkilesimi artirmaya ¢alismiglardir (Saruhan, 2010, s.17).
Kiiresellesmenin beraberinde getirdigi rekabet kosullar1 ve teknolojik gelismeler
isletmelerin hizmet siireglerinde 6nemli degisiklikler yaratmigtir. Bu degisimin
temel nedenleri arasinda bilisim teknolojilerindeki ilerlemeler ve dijitallesmenin
yayginlagmasi yer almaktadir (Tagel, 2020, s.128). Dijitallesmeyle ortaya ¢ikan
elektronik ticaret (e-ticaret), tiiketicilere zaman ve maliyet tasarrufu saglarken,
saticilar acisindan da diisiik maliyet, rekabet giicii ve etkin tedarik zinciri
avantajlar1 sunmaktadir. Ayrica e-ticaret, islem maliyetlerini azaltarak, gelencksel
aracilar1 ortadan kaldirmakta ve pazarlara daha kolay erisim firsat1 yaratmaktadir
(Kalayct, 2015, s.148).

Teknolojik yenilikler, iilkelerin kiiresel rekabet giiciinii belirleyen en &nemli
faktorlerden biridir. Rekabet giicii, dogrudan dig ticaret hacmini ve ekonomik
bliylime oranlarmi etkilemektedir. Bilim ve teknolojide rekabet avantajina sahip
iilkeler gelismis tilke konumundayken; emek yogun mal ve hizmet lireten, ucuz is
giicine sahip gelismekte olan ilkeler teknolojiye yeterince uyum
saglayamadiklarinda gelismis iilkelerle rekabet etmekte zorlanmaktadir (Alper,
2017, s.19).

Dolayisiyla kiiresellesme, teknoloji ve rekabet unsurlari hem gelismis hem de
gelismekte olan iilkelerin ekonomik biiylime oranlar iizerinde belirleyici bir
etkiye sahiptir. Kiiresel ekonomiye uyum saglayan lilkeler dis ticarete 6nem
vererek ihracatlarini artirmakta ve bu yolla biiylime ve kalkinma hedeflerine
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ulagsmaya ¢aligmaktadir. Bununla birlikte ithalat ve ihracatin ekonomik biiyiime
iizerindeki etkisi, uygulanan tarifeler ve vergiler nedeniyle olumsuz yénde de
sekillenebilmektedir (Bagirtan, 2018, s.90).

8. Dijital Ekonomi ve Ozellikleri

Dijital ekonomi, son donemlerde giindeme gelen degisim ve gelismelerin yarattigi
bir dalga olarak ifade edilmektedir (Karagor vd., 2020, s.2143). Bu kavram;
iiretim ve hizmetleri kapsayan bilgi ve iletisim teknolojilerini, dijital icerikleri ve
e-ticaretten miizige kadar bir¢ok alan1 biinyesinde barindirmaktadir (Konu, 2020,
$.659). 1990’11 yillarda yeniden giindeme gelen dijital ekonomi, teknolojik
gelismeler ve ilerlemeler dogrultusunda varligini siirdiirmiistii. Bu dénemde
dijital ekonomi kavrami, “internet ekonomisi” olarak anilmaya baslanmis; 2000’11
yillarda ise internet ekonomisinin biiyliyecegine yonelik raporlar 6ne ¢ikmigtir.
Tanimlara bakildiginda dijital ekonominin, yalnizca dijital teknolojileri degil ayni
zamanda bu teknolojilere iliskin politikalarin ve analizlerin de kapsamina girecek
sekilde gelistigi goriilmektedir.

Dijital ekonominin en yaygm kullanildig1 {ilkeler Amerika ve Cin’dir.
Giliniimiizde diinya genelindeki dijital platformlarin yaklasik %90°1 bu iki iilkede
bulunmaktadir (Demirhan, 2020: 75-76). Dijital ekonomiyi genel ekonomiden
ayiran en temel 6zellik, geleneksel iiretim faktorleri olan emek, sermaye, dogal
kaynaklar ve girisimcinin yaninda bilginin de {iretim aracit olarak kabul
edilmesidir. Bu baglamda dijital ekonomi, bilgilerin dijital formatta kodlanarak
islevini silirdiirmesini esas alir. Yazi, ses, goriintii gibi her tiirli bilgi, icerik
korunarak dijital formata doniistiiriilebilmektedir.

Dijital ekonominin kapsaminda yer alan internet, bulut bilisim, biiyiik veri ve
diger yeni teknolojik araglar, bilginin dijitallesmesi siirecinde etkin rol
oynamaktadir. Ekonominin dijitallesmesi, maliyetleri diigiirerek verimliligi
artirmakta; bu da ekonomik biiylime ve gelismeyi olumlu yonde etkilemektedir.
Son yillarda sosyo-ekonomik gelisim gostergelerinden biri haline gelen dijital
ekonomi, bilgi, bilisim sistemleri ve iletisimdeki degisimleri kapsayan bir kavram
olarak 6nemini korumaktadir. Bunun yan1 sira dijital ekonomi; dijital para, e-
ticaret, online magaza uygulamalari, dijital reklamcilik, bulut bilisim ve g
boyutlu baski teknolojilerinin kullanimi gibi ¢ok genis bir alani1 kapsamaktadir
(Goziikiigiik, 2020: 40).

Dijital ekonominin temel 6zelliklerinden biri, dijital {iriin ve teknolojileri konu
alan mal ve hizmetlerin kiiresel Olgekte smir tanimaksizin ticarete konu
olabilmesidir (Oktay, 2020, s.96). Bu durum, ticaretin kiiresel bir alana
yayillmasimi saglamakta; ddeme, iiretim ve pazarlama gibi sektdrlerde koklii
degisimlere yol agmaktadir.
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OECD tarafindan yayimlanan Sonu¢ Raporu’nda dijital ekonomiyi karakterize
eden baslica unsurlar su sekilde siralanmaktadir (Mert ve Bayar, 2020: 29):
¢ Pazar alanina girig engellerinin azalmasi,

¢ Hizla gelisen teknolojinin sebep oldugu degiskenlik,

¢ Kullanici katilima,

# Verilere giiven,

¢ Hareketlilik,

¢ Farkl1 vergilendirme bdlgelerinde bulunan taraflarla gerceklestirilen cok

tarafli is modelleri,

¢ Ag etkilerine dayal1 is modellerinde tekel veya oligopol egilimleri,

¢ Entegrasyon ve sinerji ile agiklanan ag etkileri.
Bunlarin yaninda literatiirde dijital ekonomiyi tanimlayan diger 6zellikler de
bulunmaktadir (Konu, 2020, s.660-662; Bayrag, 2003, s.50-52):

# Kiiciik parcalara ayirma (Molecularization),

¢ Aglar arasi iletisim (Integration/Internetworking),

¢ Aracisizlik (Disintermediation),

¢ Yakinsama (Convergence),

¢ Inovasyon (Innovation),

¢ Dogrudanlik (Immediacy),

¢ Kiiresellesme (Globalization),

¢ Uyumsuzluk (Discordance)
Dijital ekonominin diger temel 6zellikleri ise sunlardir (Y1ldiz, 2024, s.126):
Bilgi (Knowledge): Dijital ekonomide en 6nemli iiretim faktorii bilgidir. Sermaye
ve emek gibi geleneksel iiretim faktdrleri geri planda kalmaktadir. Bu durum
isletmeleri ¢alisanlarinin  diisiincelerini  gilincellemeye, bilgi iscilerini ise
yeteneklerini koruyup gelistirmeye yoneltmektedir.
Sayisallagtirma (Digitalization): Bilgi, sifirlar ve birlerden olusan dijital formda
saklanabilmektedir. Geleneksel ekonomide analog ya da fiziksel bilgi, iletisimi
bireylerin hareketliligi ile sinirli tutarken, dijital ekonomide bilgi dijital cihazlar
araciligryla kiiresel 6lcekte hizli ve serbest bir sekilde dolagabilmektedir.
Sanallastirma (Virtualization): Fiziksel ve somut varliklarin sanal ortama
aktarilmasi miimkiindiir. Bu durum, kurumlarin yapisini, sosyal iliskileri ve
ekonomik faaliyetlerin niteligini doniistiirmektedir (Konu, 2020, s.660-662).
Tiim bu &zelliklerden sonra dijital ekonominin geligsmesiyle birlikte verimlilik
artmakta, daha diigiilk maliyet, daha az zaman, iggiicii ve kaynak kullanilarak
katma degeri yiiksek mal, iiriin ve hizmet tiretimi miimkiin hale gelmektedir.
Genel olarak dijital ekonomi; {iriin, mal, hizmet ve bireylerin diger tiim
ihtiyaglarini sinirlar1 ortadan kaldirarak diinyanin herhangi bir noktasindan, tek
bir tusla erisilebilir kilan bir sistemdir. Bu yap1, saglikli ve tam rekabetgi bir piyasa
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ortaminda pazar ve iiriin aragtirmalarmin yapilabilmesine imkén tanirken,
bireylerin ihtiyaglarina kolay, hizli ve giivenilir bir sekilde cevap vermektedir
(Uzun, 2023, 5.45).

9.Dijitallesmenin Ekonomi Uzerine Etkisi

Dijitallesme, ekonomik faaliyetleri artirmak i¢in 6nemli bir aractir. Bunun yani
sira, liretkenligi yiikseltmek amaciyla dijital teknolojilerin rolii de bilyiiktiir (Yuan
vd., 2021, s.1). Sanayi devrimi ile hizlanan bilgi ve iletisim teknolojileri, son 50
yilda en parlak donemini yasamustir. Bilgisayar, internet ve akilli telefon gibi
teknolojilerin ortaya ¢ikisiyla birlikte, diinyada degismeyen tek unsur “degisim”
olmustur. Sanayi devrimi ile baslayan koklii degisimler, glinlimiiz teknolojisine
uyum saglama zorunlulugunu dogurmus ve yeni teknolojik devrim, kiiresel
diizeyde itici bir gii¢ haline gelmistir. Bu gii¢, gelismis ve gelismekte olan tiim
ekonomileri etkileyerek, uluslararas1 alanda sinir tanimayan bir kiiresel
ekonomiye donilismektedir (Karacgor vd., 2020, 5.2148).

Inovasyon, modern ekonomilerde siirdiiriilebilir bilyiime ve rekabet giicii
acisindan kritik bir rol oynar. Bu baglamda dijitallesme, iilkelerin inovasyon
kapasitesini artiran temel unsurlardan biridir. Dijital altyapinin gelisimi ve dijital
doniisiim seviyesinin yiikselmesi, inovasyon ekosistemine katkida bulunarak
teknoloji gelistirme, bilgi paylasimi ve yeni fikirlerin hayata gecirilmesini
hizlandirmaktadir. Yiiksek gelire sahip bireyler ise sahip olduklari finansal
araglarla varliklarin1 degerlendirebilir ve enflasyon oranindan daha yiiksek
getiriler elde edebilirler (Agaslan ve Gayaker, 2019, 5.367).

Dijitallesme, ekonomik diizeni doniistiirerek kitlelerin tiiketim aligkanliklarini,
calisma ve is diizenini ve iilkelerin ekonomik duruslarimi belirlemede etkili
olmaktadir. Bu durum, finansal gii¢, inovasyon ve dijitallesme alanlarina yapilan
yatirnmlarin artmasina, dolayisiyla ekonomik biiyiime ve teknoloji odakl
gelismelerin hiz kazanmasina katki saglamaktadir (Veysikarani ve Ozel, 2024,
s.74).

Uluslarin ekonomik biiylimesinin ii¢ temel kaynag1 sermaye, emek ve teknolojik
ilerlemedir. Inovasyon, teknolojik gelismelerle dogrudan baglantilidir ve
isletmeler ile iilkeler acgisindan itici bir gili¢ olarak kabul edilir. Bu nedenle,
teorisyenlerin ¢ogu, teknolojik ilerleme kavramina ve bunun ekonomik bilylime
tizerindeki etkisine biiyiik onem vermektedir (Bayargelik ve Tagel, 2012, s.130).

Dijitallesmenin giderek artmasiyla birlikte gelisen yeni teknolojiler birgok agidan
onem kazanmaktadir. Dijital teknolojiler ve internet, ekonomik verimliligi artirma
potansiyeli sunmakta; arama, girig, ulasim ve tekrar {iretim maliyetlerini bilylik
Olgiide diisiirmektedir. Bununla birlikte, maliyetlerdeki farkliliklar ozellikle
yeniligin degerinin korunmasi ve firmalarin veri kullanimi ile tiiketicinin
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mahremiyetinin korunmasi gibi faktorlerden kaynaklanan zorluklar1 da
beraberinde getirmektedir. Ekonomik siireglerin dijitallesmesi, ekonomik
faaliyetlerin yeniden yapilanmasina yol agmustir (Tasel, 2020, s.130).
Dijitallesme, tiretimdeki is siireglerine yenilikler getirerek verimliligi artirmakta
ve c¢iktt maliyetlerini diigiirmektedir. Bu siire¢te, makine ve insan uyumunu
destekleyen teknolojik yenilikler, ¢aligma hayatinda daha etkili bir isleyis
saglamaktadir. Ancak teknolojik doniisiimlerin hizli ilerlemesine ragmen,
verimlilikte beklenen artigin dijitallesme hizina tam olarak uyum saglayamadigi
gozlemlenmektedir. Her degisimin ekonomik ve sosyal etkilerinin ortaya ¢ikmasi
zaman almaktadir. Bu nedenle dijital doniisiimiin etkileri, zamanla daha net bir
sekilde ortaya cikmaktadir. Ulke yonetimleri acisindan dijitallesmenin
benimsenmesi, ileri teknolojiye sahip ve dijital sermaye yogun firmalarin pazar
paylarinin artmast ile i modellerinin dijital teknolojilere uyum saglamasi, dijital
doniisim hiz1 ile verimlilik artisinin adaptasyonunu kolaylastirmaktadir (OECD,
2021).

Dijital ekonomi, farkli donemler lizerinden incelenmektedir (Arthur, 2021, s.2-3):
Birinci Donem (1970-1990): Mikrogip teknolojisinin gelistirilmesi i¢in 6lgme
yontemleri yogun olarak kullanilmakta; miihendislik ve yonetim birimlerindeki
hesaplamalar bilgisayarlarla yapilmaktadir.

Ikinci Doénem (1990-2000): Bilgisayarlar belirli alanlardan c¢ikarak genel
kullanima sunulmus, bilgisayar aglar ve internet yaygmlasmstir.

Uciinci Dénem (2000 sonrast): Internet kullanimi yayginlagnus, yazilim
sektoriiniin gelismesiyle insan zekasi ve makinenin birlestigi, yapay zekaya sahip
akilli makinelerin varligimni igeren siire¢ baslamistir. Bu dénemde makineler,
insanlar gibi diisiinebilme yetenegi kazanmaktadir.

Dijitallesmenin ekonomi iizerindeki etkileri farkli diizeylerde ortaya ¢ikmaktadir.
Dijital doniisiim, iiretimde, isletme operasyonlarimin otomasyonunda ve iglem
maliyetlerinin azaltilmasinda 6nemli rol oynamaktadir. Maliyetlerin azalmasi,
operasyonel verimliligi artirmakta; bu da isletmelerin daha rekabetgi hale
gelmesini saglamaktadir. Ayrica dijitallesme, istihdam ve girigimcilik {izerinde
etkili olmakta, yeni is firsatlar1 yaratmaktadir. Kamu hizmetleri, saglik ve egitim
alanlarinda da dijital doniisiim, hizmetlerin daha etkin ve erisilebilir sekilde
sunulmasini kolaylastirmaktadir. Bunun yani sira kamu otoriteleriyle etkilesimi
kolaylagtirmakta, iletisim ve sosyal iliskilerde doniisiim yaratmaktadir. Ancak
dijitallesme ayn1 zamanda sirketlerin kapanmasi, siber su¢lar ve sosyal diglanma
gibi olumsuz sonuglara da yol agabilmektedir (Katz, 2017, s. 6).

Dijitallesmenin makroekonomik etkileri ¢ok boyutludur. Bu etkiler; dis ticaret,
istihdam,  tilketim, yatinm, GSYIH ve enflasyon gibi alanlarda
gozlemlenmektedir (Schwab, 2018, s. 38). Ozellikle emek piyasasi, iiretim
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fonksiyonu ve 3D teknolojileri {izerinden makroekonomik yansimalar dikkat
cekmektedir (Goziikiigiik, 2021, s. 25).

Dordiincii Sanayi Devrimi olarak adlandirilan siiregte dijital teknolojilerin
yayginlagmasi, istihdam {iizerindeki etkisi acisindan giiniimiizde en ¢ok tartigilan
konulardan biridir. Tarihsel olarak sanayi devrimlerinin her biri, iilkelerin
istthdam yapilarinda koklii degisimlere yol agmistir. Bu baglamda Dordiincii
Sanayi Devrimi de ekonomilerin istithdam yapisinda ciddi doniisiimler yaratmakta
ve ekonomik biiyiimeye pozitif katki saglamaktadir.

Kisa vadede teknolojilerin istihdam iizerinde olumsuz etkileri olabilecegi igin
dikkatli olunmasi gerekmektedir. Teknolojik gelismeler istihdam piyasalarinda iki
zit etki yaratmaktadir. Birincisi yikici etkidir. Bu etki, emegin sermaye ile ikame
edilmesi sonucunda bazi islerin ortadan kalkmasina, is¢ilerin igsiz kalmasia veya
becerilerini farkl alanlarda kullanmak zorunda kalmasina yol agmaktadir. Ikincisi
ise gelistirici etkidir. Bu etki, yeni mal ve hizmetlere olan talebin artmasim
saglayarak yeni istihdam alanlarinin ortaya ¢ikmasini kolaylastirmaktadir
(Schwab, 2018, s. 44-45).

Dijital doniisiimiin istihdam {izerindeki etkisine dair {i¢ temel yaklasim
bulunmaktadir:

Iyimser Gériis: Bu goriise gore dijital teknolojiler istihdami olumlu etkilemekte,
is olanaklarmi artirmakta ve ¢alisma kosullarmi iyilestirmektedir. Istihdamdaki
sorunlarin  nedeni teknolojinin kendisi degil, teknolojinin yeterince
kullanilmamasidir. Yeni teknolojilerin uygulanmasi, kisa vadede issizligi artirsa
da uzun vadede verimlilik ve refah artisiyla birlikte fiyatlarin diismesine, talebin
canlanmasina ve yeni sektorlerde istihdam alanlarinin olugsmasina yol agmaktadir
(Orhan & Savruk, 2014, s. 16; Balci, 1992, s. 181).

Karamsar Goriis: Bu gortis, dijitallesmenin issizligi artiracagina odaklanmaktadir.
Gelismis teknolojilerin emegin yerine gegmesiyle issizlik oranlarmnin artacagi
savunulmaktadir.

Dengeleyici Goriig: Bu yaklasim, teknolojik gelismelerin tek tarafli olarak olumlu
veya olumsuz degerlendirilemeyecegini savunur. Teknolojinin faydalarmin, onu
kullananlarin amaglarina ve yoOntemlerine bagli olarak sekillendigini ileri
siirmektedir (Orhan & Savruk, 2014, s. 16).

Sanayi devrimleri incelendiginde her yeni teknolojik sigramanin istihdamda
dalgalanmalara yol agtig1 goriilmektedir. Birinci Sanayi Devrimi’nde buhar
giiciiniin liretimde kullanilmaya baslanmasiyla birlikte is boliimii ve uzmanlagma
artmis, yeni is alanlar1 ortaya ¢ikmistir (Aksoy, 2017, s. 39). Giinlimiizde ise
dijitallesmeyle birlikte otomasyon teknolojilerindeki gelismeler birgok is alanini
daraltmakta ve zamanla ortadan kaldirmaktadir. Bu siireg, dijital ekonomide
nitelikli isgiiciiniin &nemini giderek artirmaktadir (Ozsoylu, 2017, s. 57).
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10.Dijitallesmenin Ulke Ekonomileri Uzerine Etkileri
Dijitallesme, gelismis ve gelismekte olan ekonomilerde farkli etkiler
yaratmaktadir. Uretkenligi artirmakta, yeni istihdam alanlar1 olusturmakta ve
sirketlerin is yapis bi¢cimlerini doniistiirmektedir. Bu doniisiim, sirketler agisindan
ozellikle is diinyasi, pazara giris, liretim ve operasyonlar olmak iizere dort temel
alanda kendini gostermektedir (Friedrich vd., 2013, s.37-40):
Is Diinyas:: Dijitallesme, is modellerinin yeniden sekillenmesine neden
olmaktadir. Geleneksel yontemler yerini daha esnek ve yenilik¢i modellere
birakmaktadir.
Pazara Giris: Sirketler iiriin ve marka olusturma siireglerinde dijitallesmeden
yogun sekilde yararlanmaktadir. Miisteri iligkileri, hizmet sunum bigimleri ve
iletisim kanallar1 doniismekte; internet perakende kanali olarak pazara erisimi
onemli 6l¢iide genisletmektedir. Boylece firmalar, miisteri tercihlerini daha kolay
analiz ederek kisisellestirilmis {iriin ve hizmet sunabilmektedir.
Uretim: Dijitallesme, {iretim siireclerinin yonetiminde koklii degisimler
yaratmaktadir. Yogun emek gerektiren siiregler teknolojiyle desteklenmekte;
ozellikle 3D baski teknolojileri gibi yenilikler karmasik tiriinlerin {iretiminde yeni
yontemler sunmaktadir. Bu durum, bazi firetim faaliyetlerinin gelismis
ekonomilere geri donmesine yol acarken, iilkeler arasinda rekabeti artirmaktadir.
Operasyonlar: Sirketler dijitallesme sayesinde rekabet avantaji elde etmektedir.
Kitalar arasi kesintisiz iletisim, kiiresel Olgekte faaliyet gostermeyi
kolaylagtirmaktadir. Ayrica dis kaynak kullanim1 ve otomasyon imkanlar
artmakta, bu da verimliligi yiikseltmektedir.
Dijitallesmenin ekonomik etkileri; pazara erigim, verimlilik ve istihdam
dinamikleri iizerinden belirlenmektedir. Pazara erisim arttikca istihdam da
artabilmekte, ancak yeni pazarlar olusmadigi durumda isttihdam kaybi
yasanabilmektedir. Genel olarak dijitallesme, iilkelerin ekonomik biiyiimesine,
isttihdama ve toplumsal refaha katki saglamaktadir.
Dijitallesmenin seviyesine gore ekonomiler dort kategoriye ayrilmaktadir (El-
Darwiche vd., 2012):
1-Kisith  Ekonomiler: Dijitallesme puani 25’in  altindadir. Internet
hizmetleri pahali ve siirlidir. Bu ekonomilerde 6ncelik, uygun fiyath ve
yaygin internet erisiminin saglanmasidir.
2-Geligmekte Olan Ekonomiler: Dijitallesme puani 25-29,9 arasindadir.
Yaygin erisim ve uygun fiyath baglantilar konusunda énemli ilerlemeler
saglanmigtir.
3-Gegis Ekonomileri: Dijitallesme puani 30-39,9 arasindadir. Vatandaslara
giivenilir, uygun fiyatl ve kismen hizli hizmetler sunulmaktadir.
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4-Geligmis Ekonomiler: Dijitallesme puam1i 40 ve iizerindedir.

Dijitallesmede en olgun seviyeyi temsil eder. Bu filkeler dijital

hizmetlerden en yiiksek diizeyde fayda saglamaktadir.
Dijitallesme siirecinde ekonomi; bilginin iiretilmesi, korunmasi, yayilmasi ve
kullanilmasma yonelik yontemler araciligiyla sekillenmektedir. Bilginin
dijitallesmesi, gliniimiizde hem toplumsal hem de ekonomik agidan 6nemli bir
deger tagimaktadir.
Dijital teknolojilerin herhangi bir cografyada benimsenmesi ve kullanilmasinda
fiyatlandirma, giivenilirlik, hiz ve kullanim kolaylig1 gibi faktorler belirleyici
olmaktadir. Dijitallesme diizeyinin artmasi; igsizligin azaltilmasi, yasam
kalitesinin yiikseltilmesi ve vatandaglarin kamu hizmetlerine erigiminin
kolaylastirilmas1 gibi olumlu etkiler dogurmaktadir. Ayrica dijitallesme, sifira
yakin marjinal maliyet, artan getiriler ve uzun vadede genis topluluklar i¢in diisiik
maliyetli kullanim avantaj1 saglamaktadir.
Belge taramasi, web sitesi tasarimi, navigasyon sistemleri, hizli donanimlar,
yazilm paketleri, bant genisligi yatirnmlar1 gibi teknolojik uygulamalar
baslangicta yiiksek maliyet gerektirse de geleneksel bilgi dagitim yontemleriyle
kiyaslandiginda iiretim maliyetlerinde 6nemli ol¢lide tasarruf saglamaktadir.
Ozellikle belgelerin dijital ortama aktarilmasi marjinal maliyetleri azaltmakta ve
bilgiye yaygin, hizli ve diisiik maliyetli erisim imkani sunmaktadir.
Dijitallesme genis kullanici kitlesine fayda saglamakta, kurumlarm bilgi
igeriklerini ¢evrimigi erisime agmasiyla yayimn ve dagitim maliyetlerinde dnemli
tasarruflar ortaya ¢ikmaktadir. Her ne kadar personel ihtiyacini azaltsa da zaman
tasarrufu ve operasyonel verimlilik saglamaktadir. Ornegin, basili belgelerin posta
yoluyla dagitimi1 yerine internet tabanli belgelerin kullanilmas: 6nemli maliyet
avantaji sunmaktadir.
Sonug olarak dijitallesme; finansal faydalar, kullanict memnuniyeti, arastirma ve
ogrenmede ilerleme gibi 6nemli katma degerler yaratmaktadir. Bilgiye erisimin
kisitlanmasi, dijitallesmenin sagladigi faydalarin tersine, daha yiiksek maliyetlere
yol agmaktadir. Bu nedenle, bir iilkede dijital teknolojilere uyum diizeyi;
fiyatlandirma, hiz, kullanim kolaylig1 ve giivenilirlik faktorleri cergevesinde
dijitallesme seviyesini belirlemektedir (Khan vd., 2015, s.140-142).
Issizlik azalmakta, yasam kalitesi yiikselmekte ve insanlar kamu hizmetlerine
daha kolay erisim saglamaktadir. Dijitallesme ise ekonomik biiyiime agisindan
kritik bir etkiye sahiptir; ancak bu etkinin kisa vadede degil, zamanla ortaya
ciktig1 goriilmektedir. Giiniimiiziin hizla degisen ve dijitallesen diinyasinda,
iilkelerin rekabet gii¢lerini artirabilmeleri ve siirdiiriilebilir ekonomik bilylimeyi
saglayabilmeleri i¢in dijital teknolojilere uyum saglamalar1 gerekmektedir. Bu
baglamda, rekabet giicii; dijital ekonomilerin dinamiklerinin anlagilmasi, dijital
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doniisiim siireglerinin etkin yonetilmesi ve kiiresel 6lgekte basari elde edilmesi
acisindan 6nemli bir unsur haline gelmistir.

IMD tarafindan yayimlanan Kiiresel Dijital Rekabet Edebilirlik Endeksi,
iilkelerin dijital rekabet diizeylerini 6lgmek ve kiiresel ekonomideki konumlarini
belirlemek agisindan 6nemli bir ara¢ niteligi tasimaktadir (Sigsman vd., 2024,
s.364). So6z konusu rapor araciligiyla dijitallesmenin ekonomiye etkileri
incelenmektedir.

2022 yil1 raporuna gore, diinyadaki 30 tilkenin genel degerlendirmesinde Kuzey
Amerika ve Avrupa iilkelerinin dijital olgunluk seviyeleri yiiksek, Afrika, Giiney
Amerika ve Orta Dogu iilkelerinin biiylik ¢ogunlugunun dijital olgunluk
seviyeleri ise diigiiktiir. Genel siralamada ilk beste Danimarka, Amerika Birlesik
Devletleri, Isveg, Singapur ve Isvigre yer alirken, Tiirkiye 54. sirada
bulunmaktadir. 2024 yili raporunda ise, en yiiksek dijital rekabet edebilirlik
puanina Singapur sahip olmustur.

11.Degerlendirme

Gilinlimiizde kiiresellesme ve teknolojik gelismeler hizla ilerlemekte, dijitallesme
ise ekonomik ve toplumsal hayatin her alanini etkilemektedir. Ozellikle dis ticaret
ve ekonomi iizerinde 6nemli katkilar saglamaktadir. Dijitallesme, dis ticaretin
yapisinda koklii degisimlere yol agmakta ve bu ¢alismada teorik ¢ercevede ele
alinmaktadir.

Dijitallesmenin dis ticarete etkileri ¢ok yoOnliidiir. Zaman tasarrufu ve siireg
kolaylig1 saglamasinin yani sira; e-ticaret, blockchain teknolojisi, yapay zeka,
dijital 6deme sistemleri ve elektronik belgeler sayesinde ihracat ve ithalat
islemleri diisiik maliyetle, hizli ve giivenilir sekilde gerceklestirilebilmektedir. Bu
gelismeler, tilkeler arasindaki kiiresel rekabeti artirmakta, yeni pazarlara agilimi
kolaylastirmakta ve KOBI’lerin uluslararasi piyasalarda daha etkin rol almasini
miimkiin kilmaktadir. Ayrica dijitallesme; pazar egilimlerinin takibini, miisteri
davraniglarinin  analizini ve tedarik zincirinin daha etkin yOnetimini
saglamaktadir.

Bununla birlikte, dijitallesmenin dis ticaret {izerindeki etkileri iilkeden iilkeye
farkliik gostermektedir. Gelismis {ilkeler dijital doniisiim siirecinde daha
avantajli  konumdayken, gelismekte olan ilkelerin bu slirece uyum
saglayabilmeleri i¢in gesitli adimlar atmalari1 gerekmektedir. Bu kapsamda dijital
altyapmmin  giiclendirilmesi, dijital becerilerin ~ gelistirilmesi ve kamu
politikalarinin dijital doniisiime uygun sekilde yeniden diizenlenmesi 6nem arz
etmektedir. Ayrica dijital okuryazarlik diizeyindeki farkliliklar ve altyapisal
esitsizlikler, tiim taraflar agisindan 6nemli bir sorun olarak karsimiza ¢ikmaktadir.
Sonug olarak kiiresellesen ekonominin yaklagik yiizde 8’ini olusturan dijital
ekonomi, teknolojik gelismelerle birlikte hizli bir biiyiime siirecine girmistir
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(Uzun, 2023, s.44). Bu biiyiimenin etkisiyle dijital ekonomi, insan yasaminin
vazgecilmez unsurlarindan biri haline gelmektedir. Her ne kadar bazi mevcut is
kollarinin ortadan kalkmasina yol agsa da dijitallesme siireci ayn1 zamanda yeni
ekonomi anlayisini beraberinde getirmekte ve farkli alanlarda yeni is kollarinin
ortaya ¢ikmasina zemin hazirlamaktadir. Dijital ekonominin yayginlagmasi
sayesinde, isletmeler daha once ongdremedikleri uzak pazarlara kolaylikla
ulagabilmekte, bu pazarlarla hizli ve etkin iletisim kurabilmektedir. Ayrica
dijitallesme, fiziksel bir is yeri ihtiyacim1 ortadan kaldirarak ekonomik
faaliyetlerin esnek ve mekandan bagimsiz bir sekilde yiiriitiilmesini miimkiin
kilmaktadir.
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UCUNCU BOLUM
SURDURULEBILIR KALKINMA
PERSPEKTIFINDEN TURKIYE’NIN YESIL
BUYUME GOSTERGELERININ OECD,
BRICS VE AB ULKELERIYLE
KARSILASTIRILMASI

Dog. Dr. Aykut SEZGIN!

1. Giris

Cevresel ve dogal kaynaklarin giderek tiikendigi, iklim degisikliginin etkilerinin
her gecen gilin daha fazla hissedildigi ve filkelerin siirdiiriilebilir kalkinma
politikalarini ana giindemine aldig1 bir donemde, Tiirkiye’ nin uluslararasi arenada
rekabet giiclinii artirabilmesi ve toplumsal refah1 uzun vadede koruyabilmesi i¢in
yenilik¢i yesil biiyiime stratejilerine odaklanmasi bir zorunluluk halini almistir.
Bu ihtiya¢ sadece ekonomik biiyiime hedefleri agisindan degil, ayn1 zamanda
cevrenin korunmasi, kamu saghiginin korunmasi/gelistirilmesi ve sosyal
esitsizliklerin azaltilmasi i¢in de O6nem arz etmektedir. Kalkinma kavraminin
mantig1 geregi, slrdiiriilebilir kalkinmanin sadece ekonomik degil, gevresel,
sosyal ve toplumsal yoniinii de dikkate alarak adimlar atmak ve politikalar
gelistirmek, Tirkiye gibi gelisen ekonomiler i¢in uzun vadede hem riskleri
azaltacak hem de yeni firsatlar yaratacaktir.

Tiirkiye'nin yesil biiylime performansinin ve gostergelerinin, uluslararasi
teskilatlarla ve farkli iilke gruplariyla karsilastirilmasi, kiiresel egilimleri ve
geligsmeleri, bolgesel oncelikleri ve ulusal nitelikleri bir arada degerlendirme
imkan1 sunmaktadir. Bu c¢alismada, uluslararasi standartlarla uyumlu sekilde
secilmis, uluslararasi raporlarda ve akademik ¢aligsmalarda siklikla kullanilmis
gostergeler lizerinden yiiriitiilen analitik karsilastirmalar hem mevcut durumu
objektif bicimde ortaya koymakta hem de ilerlemeye acik alanlar1 gérmeyi
kolaylagtirmaktadir. Caligmanin temel amaci, karsilagtirmali tablolar ve
derinlemesine nitel tartigmalar yoluyla, Tiirkiye nin yesil bilylime gostergeleri
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itibariyle giiclii ve zayif yonlerini, politika gelistirme alanlarini ve siirdiiriilebilir
kalkinma yolculugundaki potansiyelini biitiinciil bir bakis agisiyla analiz etmektir.
Dogal kaynaklar ve g¢evresel kaynak verimliligi siirdiiriilebilir kalkinmanin
saglanmasinda kritik bir dneme sahiptir. Uretim ve tiiketim siireclerinin yarattig1
olumsuz gevresel etkilerin azaltilmasinin yollarindan biri dogal kaynaklarin daha
verimli kullanilmasidir. Cevresel etkilerin azaltilmasinin gerekliligi, tilkelerin
stirdiiriilebilir kalkinma hedefleriyle uyumlu politikalar gelistirebilmesi agisindan
bliylik Onem tasimaktadir. Bu baglamda farkli {ilkelerin yesil biiyiime
gostergelerinin ve politikalarinin karsilagtirmali analizi, Tiirkiye’nin mevcut
durumunu uluslararasi baglamda konumlandirmaya yardimer olacaktir.

Politika araglar1 ve politik diizenlemeler iilkeler arasinda gesitlilik gosterdigi igin
tilkelerin yesil biiylime performanslari birbirinden farkli seyretmektedir. OECD
(Ekonomik Is birligi ve Kalkinma Teskilat1), AB (Avrupa Birligi) ve BRICS
(Brezilya, Rusya, Hindistan, Cin ve Giiney Afrika) birliktelikleri bile kendi icinde
heterojen bir yap1 gosterdigi icin her bolge ve {ilke igin yesil biiylime
performanslarini ayr1 ayr1 okumak ve analiz etmek gerekmektedir. Bu ¢alismada
yapilan analitik karsilagtirmalarda bu ylizden genellikle birlikteliklerin
ortalamalar dikkate alinmigtir.

Bu gibi caligmalarda karsilasilan bir zorluk da iilkelerin yesil biliylime
performanslan ile ilgili gdstergelere ait verilerin tutarli olup olmamasidir. Ayni
degiskenlere ve ayni yillara ait verilere her iilke ve iilke gruplan i¢in ulagmak
oldukga zordur. Karsilagtirmali analizlerde ortaya ¢ikan bu zorlugu asabilmek igin
bu calismada {ilkelerin veya lilke gruplarinin birbirine yakin, uzun vadeli veri
araliklar1 tizerinden yorumlar ve karsilagtirmalar yapilmaya ¢alisilmistir.
Stirdiirtilebilir kalkinma ve yesil biiylime yaklasimlari, iilkelerin ekonomik
gelisimini, dogal kaynaklarin korunmasi ve olumsuz gevresel etkilerin asgari
diizeye indirilmesiyle iliskilendirmektedir. Bu anlamda, Tiirkiyemin OECD,
BRICS ve AB teskilatlar1 ile kiyaslanmasi, kiiresel rekabet giicii ve ortak
stirdiirtilebilir gelecek agisindan 6nem tasimaktadir.

Caligmada oOncelikle siirdiiriilebilir yesil biiylimenin ve yesil biiyliime
gostergelerinin teorik dayanaklar1 ve bu baglamda sik kullanilan gostergelerin
neler oldugu detaylandirilacaktir. Kavramsal cergevede, ekonomik biiyiime ile
cevresel slirdiiriilebilirligi  dengeleyen politikalara ve Olglim araclarma
odaklanilmaktadir. Teorik caligmalarda en sik ve ortak kullanilan yesil biiylime
gostergelerinin - tespiti, Tirkiye'nin  silirdiiriilebilir  kalkinma  hedefleri
dogrultusunda diger teskilatlar ile karsilagtirilmasina olanak saglamaktadir.
Yontem boliimiinde ise analitik karsilastirmanin ne anlama geldigi ve
gostergelerin bu dogrultuda se¢imi ile ilgili bilgi verilmektedir. Tiirkiye'nin yesil
biiyiime gostergeleri, se¢ilmis uluslararasi teskilatlar ve iilke gruplartyla uyumlu
veri setleri kullanilarak analiz edilmistir. Bu yaklagim, ¢aligmada uzun vadeli,
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kargilagtirmali tablolarin ve analitik degerlendirmelerin yer almasini saglamas;
enerji verimliligi, karbon yogunlugu ve materyal verimliligi, hava kirligi ve
ayrisma gibi kritik gostergelere odaklanmistir.

Kargilagtirmalar ve ana bulgular boliimii ise; Tirkiye'nin yesil biiylime
gostergeleri agisindan konumunu kapsamli bir sekilde ortaya koymaktadir.
Calismada Tirkiye, OECD, BRICS ve AB teskilatlar ile ve bu teskilatlara iiye
iilkeler ile Kkarsilastirilirken, ayni zamanda bu teskilatlarin yesil biiyiime
gostergeleri de kendi aralarinda kiyaslanmaktadir. Politika 6nerileri boliimiinde,
uluslararasi is birligi ile standartlar olusturularak, ekonomik anlamda biiytlirken
cevreyi dislamayan politika Onerilerinin gelistirilmesinin  6nemine vurgu
yapilmaktadir. Calismada boylece kavramsal gergeveden politika Onerilerine
uzanan biitlinciil bir analiz sunulmaya c¢alisiimaktadir.

2. Kavramsal Cerceve

Stirdiiriilebilir kalkinma kavrami, gelecek kusaklarin kendi ihtiyaglarini karsilama
yeteneginden 0diin vermeden bugiiniin ihtiyaclarini karsilayan kalkinma siirecine
verilen isimdir. Bu kavramin ifade ettigi ihtiyag; oncelikli olarak karsilanmasi
gereken temel ihtiyaglari, gelecek kusaklari bu ihtiyaci giderememe ihtimali ise
ekonomik kalkinmanin gelecekte ¢evre lizerinde yaratacagi olasi olumsuz etkileri
ifade etmektedir (United Nations, 1987).

Yesil biiylime ise ekonomik biiylime ve kalkinmanin g¢evresel siirdiiriilebilirlik
ilkeleriyle uyumlu sekilde gergeklesmesini ifade etmektedir. Yesil biiylime aym
zamanda c¢evre ve ekonomi arasindaki etkilesimi vurgulayan, ekonomik
bliylimeyi ekosistemleri koruyarak ve insan refahi ile sosyal esitlik diizeyini
artirarak stirdiiriilebilir kilmay1 amaclayan bir kavramdir (Seppala vd., 2016).
Dogal kaynaklarin siirdiiriilebilir kullanimi ve ¢evresel bozulmanin azaltilmasi
yesil biliyimenin temel unsurlaridir. Dolayisiyla yesil biiylime ekonomik
kalkinmay1 desteklerken c¢evrenin korunmasimmi da amaglayan politika ve
uygulamalar1 kapsamaktadir. Dogal kaynaklar ayni1 zamanda ekonomik faaliyetler
ve toplum refahi iizerinde de 6nemli etkilere sahiptir (Alrasheedi vd. 2021).
Yesil biliylime politikalari, sadece karbon ticareti gibi geleneksel yaklagimlar
yerine, ¢evreye zarari en aza indirecek yenilik¢iligi ve ¢evre odakli teknolojilerin
gelistirilmesini tegvik etmeye odaklanmaktadir. Cevre politikalart gevreye duyarli
teknolojilerin gelisimini saglayarak siirdiiriilebilir ekonomik bilylimeye katki
saglamaktadir. Yesil biiylime siireci bu anlamda temiz iiretim, yesil tedarik
zincirleri, cevresel vergiler, CO, emisyonu ve cevresel ciktilar gibi birgcok
degiskeni ihtiva etmektedir (Herman vd. 2023).

Bir iilkenin yesil bilylime performansini gésteren ¢ok sayida gosterge mevcuttur.
Bunlar dogal kaynak stoklari (su, toprak, hava ve enerji kaynaklari vb.), kaynak
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verimliligi (kaynaklarin kullanim etkinligi), yasam kalitesinin ¢evresel boyutlari
(insanlarin saglik ve refahi ilizerinde dogrudan etkisi olan ¢evresel Kkalite
gostergeleri), politika araglar (cevreyle ilgili biitce kalemleri ve ¢evre vergileri)
ve politik diizenlemeler (tesvikler ve ¢evreyi koruyan yasalar) olarak siralanabilir
(Alrasheedi vd. 2021).

OECD tarafindan da genel kabul goren ve bu ¢alismada da ¢ogu kullanilan yesil
ekonomi gostergeleri; dogal kaynaklarn kullanimint ve {iretkenligini dlgen
cevresel verimlilik ve kaynak verimliligi, iilkelerin dogal kaynak stoklarini 6lgen
dogal varlik diizeyi, ¢evresel faktorlerin insanlarin yasam kalitesi {izerindeki
etkisini 6lgen yasam kalitesinin ¢evresel boyutu, ¢evreci politika yaklagimlarini
ifade eden politika araglar1 ve sosyal-ekonomik ¢evrenin yesil bitylime tizerindeki
etkilerini 6l¢en sosyo-ekonomik baglam olarak siralanabilir (Onsay, 2021).
Ekonomik biiylime ile cevresel siirdiiriilebilirlik arasindaki dengeyi analiz
edebilmek i¢in kullanilan en 6nemli yesil bilylime gostergelerinden biri ayrigma
(decoupling)’dir. Kavram, ¢evresel etkilerin ekonomik biiyiimeden bagimsiz bir
sekilde ayristirilmas1 veya yonetilmesini ifade etmektedir. Ulkelerin biiyiime
rakamlarmi gevresel etkilerden ayristirmak i¢in birbirinden farkli gostergeler
kullanabilmektedir. Uretim siireglerinin gevreye verdigi cok sayida zarar oldugu
icin her ¢evre maliyeti i¢in ayr1 ayr1 ayrisma gostergeleri tiiretmek miimkiindiir.
Bu baglamda {ilkeler arasinda uzun vadeli karsilagtirmalar yapabilmek igin
akademik caligsmalarda farkli ayrisma gostergeleri tiiretilmistir. Literatiirde yine
¢ok kullanilan bir diger benzer kavram da geri tepme etkisi (rebound effect)’dir.
Kavram, ¢evresel iyilesme ve verimlilik artis1 gibi olumlu gelismelerin beklenen
etkilerini azaltan veya tersine ¢eviren etkenleri ifade etmektedir (Tarabusi ve
Guarini, 2018).

Yesil biliyiime gostergeleri politika yapicilara ekonomik biiyiimenin g¢evresel
maliyetlerini g6z 6nilinde bulundurmalar1 hususunda yardimci olmaktadir. Ayrica
ekonomik bilylimenin kaynaklarin adil dagilimina ne kadar hizmet ettigi, yapisal
doniisiimiin ve uygulanan istihdam ve yatirim politikalarinin yesil ekonomi lehine
sonuglar verip vermedigi sorularina cevap verir (ESCAP, 2013).

Birgok iilkede siirdiiriilebilirlik gostergelerinin politika yapiminda kullanimi hala
olduk¢a smirhidir. Yesil biliylime kavrami politika yapicilarn dikkatini
siirdiiriilebilirlik alanina ¢ekmek igin firsat yaratmaktadir. Ancak siirdiiriilebilir
kalkinma gostergelerinin aksine yesil biiyiime gostergeleri konusunda veri elde
etmede ve bu verilerin analizinde metodolojik bazi problemler bulunmaktadir.
Istatistik eksiklikleri, bolgesel verilere ulasmadaki kisitlar, sosyal etkilerin
Olgiilmesinin zor olmast ve yenilik¢i gostergelere gecis sorunlari bu
problemlerden bazilari olarak sayilabilir. Yine de OECD ve AB gibi uluslararasi
teskilatlar kullandiklar1 iyi yapilandirilmis gostergeler ve bu baglamda
hazirladiklari raporlar ile dongiisel ekonomi politikalariyla uyumlu bir sekilde bu
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sorunlar1 agmaya caligmakta ve basarili olmaktadirlar (Lyytimaki vd., 2018;
Daniek, 2020).

Siirdiiriilebilir kalkinma perspektifinden iilkelerin veya bdlgelerin yesil biiyiime
siirecindeki konumlarini daha iyi analiz etmenin ve bunun i¢in uluslararasi alanda
ve akademik yazinda kabul goren gostergelerle karsilagtirma yapmanin bir diger
onemli yonii, ortak ¢evrenin korunmasi yoniinde biling olusturmaktadir. Her ne
kadar iilkelerin biiylime patikalar1 birbirinden farkli yollar izlese de
siirdiiriilebilirlik baglaminda ortak cevre, gelecege birakilacak ortak miras
konumundadir.

3. Yontem

Bu c¢alismada, Tiirkiye’nin secilen yesil biiylime gostergeleri OECD, BRICS ve
AB iiyesi iilkeler ile karsilagtirilmaktadir. Segilen gostergeler, yukarida bahsedilen
kisitlar cercevesinde uluslararasi teskilatlar ve Tiirkiye’nin karsilastirilmasina
olanak veren ve sik kullanilan gostergelerdir. Bu {i¢ teskilatin ve Tiirkiye’nin yesil
bliylime gostergelerinin karsilastirilmasi; ayni yillar veya yil araliklari igin
ozellikle OECD raporlarindan ve diger akademik yayinlardan yapilan ayrintil
tablolarla sunulmustur. Ug teskilatin Tiirkiye ile birlikte karsilastirildig
gostergelerden, ozellikle tilkelerin biiylime performanslarin1 dogrudan etkileyen
ve cevresel perspektife dahil olanlarin kullanilmasma 6zen gosterilmistir. Bu
kapsamli karsilastirma, Ozellikle enerji verimliligi, karbon yogunlugu,
yenilenebilir enerji kullanimi, malzeme verimliligi, ¢evresel ¢ok faktorlii
verimlilik ve hava kirliliginin saglik ve ekonomik refah {izerindeki etkileri gibi
kilit alanlarda Tiirkiye’nin konumunu OECD, BRICS ve AB iiyeleri ile
karsilagtirarak net bi¢imde ortaya koymaktadir.

Secilen yesil biiylime gostergeleri bahsi gegen lilke ve teskilatlar i¢in analitik
kargilagtirma yontemi kullanilarak kiyaslanmaktadir. Gostergeler iizerinden
benzerlik ve farkliliklar ortaya konularak her gostergeye 6zel mevcut durum
cikarimi yapilmaya calisilmistir (Azarian, 2011). Segilen analitik yaklagim
dogrultusunda, her konu baslig1 i¢in Tiirkiye nin performansi, OECD, BRICS ve
AB ortalamalariyla karsilastirilmig; bu  karsilagtirmalarin  altina  analitik
kargilagtirma tablolar1 eklenmistir. Tablolar, bahsi gegen teskilatlarin ve
Tiirkiye’nin spesifik alanlardaki gii¢lii ve zayif yonlerini ortaya koymakta,
boylece hem nicel hem nitel olarak ¢aligmaya derinlik katmaktadir (Collier,
1993). Bu yontem, sadece veri sunmakla kalmayip tartisilan konularin gelisim
dinamikleri ve politika gereklilikleri hakkinda somut ¢ikarimlar yapilmasini da
kolaylastirmaktadir. Bu ¢ergevede, verilere, raporlara ve akademik calismalara
dayali giiclii bir karsilastirma altyapis1 olusturularak Tiirkiye’nin siirdiiriilebilir



44 Ekonomik Biiyiime Ve Giincel Geligmeler: Dijitallesme, Yapay Zeka Ve Gelecek...

kalkinma hedeflerine ulagsmasina katki saglayacak analitik bir degerlendirme
yapilmaya c¢alisilmistir.

4. Karsilastirmalar ve Ana Bulgular

Bu béliimde analitik olarak karsilastirmasi yapilacak olan gostergeler sirasiyla
hava kirliligi, CO, verimliligi, ayrisma, kisi bagina diisen CO, emisyonlari,
emisyon ihracat ve ithalati, enerji verimliligi, birincil enerji arzi dagilimi,
materyal verimliligi, kentsel atikta ayrisma, biiyiimenin kaynaklari, ¢evresel
iirinlerin dis ticareti ve ¢evre vergileri olarak siralanmaktadir.

Beseri sermaye hem geleneksel ekonomik biiyiime modellerinin hem de yesil
biiylime siirecinin en 6nemli belirleyicilerinden biridir. Saglik da bu belirleyicinin
verimliligini etkiledigi i¢in bir gdsterge olarak yesil biiylime fonksiyonunun
onemli parcalarindan biridir. Siirdiiriilebilir kalkinma raporlarinda {izerinde en
cok durulan konulardan biri insan saglig1 ve ona bagh refah diizeyidir (OECD,
2016). Hava kirliligi insan saglig1 ve refahi iizerinde dogrudan etkilidir. A¢ik hava
(PM5 ve O) ve kapali ortam hava kirliligine bagli 6liim oranlar1 ve bu dliimlerin
toplam ekonomik refah iizerindeki maliyetlerinin karsilastirildigi ¢alismalarda
Tiirkiye dis ortam hava kirliligine baglh o6liim oranlarinda BRICS ve OECD
ortalamasinin gerisinde goriinmektedir. Bu gostergede o6zellikle bazi BRICS
iilkeleri yliksek degerlere sahiptir (Brauer, 2016).

Hava kirliligine bagli erken &liimlerin ekonomik maliyeti (GSYIH'ye -gayri safi
yurt i¢i hasila- oranla), Tiirkiye'de OECD ortalamasinin iizerinde seyretmektedir.
Hava kirliligine bagli yasanan erken 6liimler, milli gelirde kayda deger bir "refah
kayb1" olusturmaktadir. Kapali ortam hava kirliliginde (6rnegin sobali ve kati
yakitl ortamlar) ise, Tiirkiye BRICS'e gore ¢ok daha diisiik risktedir fakat OECD
ve AB'nin biiyiik kismindan yiiksek risk tasimaktadir (OECD, 2017; EEA, 2016).
Tiirkiye ve BRICS iilkelerinde hava kirliligine bagl can kayiplar1 ve ekonomik
maliyetler gelismis OECD ve AB iilkelerine oranla hala ¢ok yiiksektir. AB ve
OECD’nin bu alandaki lider ekonomilerinde, siki standartlar ve sehir i¢i ulagimda
elektrik kullanimiin artmasi, 1Isinmada dogalgaza gecis ve yenilenebilir enerjiye
gecis gibi adimlar erken 6liim oranlarini ve ekonomik kayiplari ciddi dlglide
diisiirdigli soylenebilir. Tiirkiye’de ise, 6zellikle biiyiik kentlerde PM» s ve O
kirliliginin kamu saghigt tizerindeki ylkiiniin azaltilmasi, 1smnma ve ulagim
kaynakli emisyonlarin diisiiriilmesi ve daha hizli ve etkin bir hava kalitesi
yOnetiminin saglanmasi gerekmektedir (OECD, 2017).
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Tablo 1. Hava Kirliliginin Saghk ve Refaha Etkisi Konusunda Analitik Karsilastirma

Tablosu
e Hava Kirliligine Bagh Ekonomik Refah Kisisel ve
Bolge/Ulk ..
oge ¢ Oliim Orani Kaybi Sektorel Risk
OECD ortalamasinda yakin, | Orta-yiiksek, Biiyiik sehirlerde
Tiirkive BRICS ortalamasi altinda, AB/OECD'den riskli, ekonomiye
iy Fransa, Portekiz gibi AB olumsuz, BRICS'ten % olarak yiikii
ekonomilerine yakin daha iyi biiyiik
Hizli kentlesme
Cok yiiksek, lider (6zellikle . ve teknoloji
BRICS Hindistan, Cin ve Rusya) En yiiksek eksikligiyle 6liim
oranlari zirvede
Siki hava kalite
Bat1 ve Kuzey Avrupa’da yonetimi, toplu
AB diisiik, dogu Avrupa'da ise En diisiik ulagim ve temiz
ylikselebiliyor enerji politikalar1
etkili
Politika
OECD AB’y? tienzer, Bati iilkeleri Orta—diisiik entegras.ygglullve
¢ok diistik arag ¢esitliligiyle
baski azaltilmis

Yesil biiylimenin bir diger 6nemli gostergesi CO verimliligi olarak adlandirilan,
iilkelerin ekonomik ¢ikt1 (GSYIH) basina diisen CO. emisyonlar iizerinden
hesaplanan verimlilik hesabidir. CO- basina daha fazla ekonomik deger iiretmek
anlamina gelen bu hesap hem ekonomik biiyiimeye hem iklim politikalarina
uyuma dair temel gostergelerden biri haline gelmistir (OECD, 2015a).

Tiirkiye bu gostergede hem iiretim-temelli hem de talep temelli bakis agilarinda
uzun donemde smirlt bir gelisme gostermistir. Verilere gore 1995°ten 2014°e
kadar Tiirkiye ekonomisi karbon ayak izini radikal bir sekilde azaltamamis
gorliinmektedir. Buna ragmen Tiirkiye OECD ve BRICS ortalamalarinin iizerinde
bir verimlilik degerine sahiptir. Veriler Tiirkiye'nin karbon yogun sektorlere,
ozellikle enerji ve sanayiye olan bagimlilig1 nedeniyle verimlilik kazanimlarinin
OECD’nin bu konudaki lider iilkeleri ve birgok AB iilkesine kiyasla daha diisiik
kaldigini ortaya koymaktadir (OECD, 2015a; OECD, 2017).

Bu konuda ozellikle Cin ve Hindistan gibi ekonomik biiylimelerinin yaninda
yiiksek CO: emisyonlarina sahip BRICS iilkeleri dikkati cekmektedir. AB iilkeleri
ise genel itibariyle hem iiretim-temelli hem de talep temelli CO- verimliliginde
OECD ortalamas1 ve Tiirkiye’den acik ara yiliksek degerlere sahiptir. AB’de,
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yenilenebilir enerji, enerji verimliligi ve endistriyel doniisiim sayesinde
verimlilik artisinin daha gii¢lii oldugu sdylenebilir (IEA, 2025b, OECD, 2017).

Tablo 2. CO2 Verimliligi Konusunda Analitik Karsilastirma Tablosu

. Son 20 Yildaki | Y Odak
Bolge/Ulke | CO: Verimliligi Seviyesi on =7 Yrdaxt | rorumvetida

Degisim Noktasi
OECD ve BRICS Enerji sektorii ve sanayi
Tiirkiye ortalamasinin iizeri, AB’nin | Sinirli artig agirligl, doniisiim
gerisinde ihtiyac1
Hizli bliyiime
Kisitl hafif ’
BRICS Zayif rltSl tveya fatl verimlilikte ilerleme ¢ok
artig

sinirl

Temiz enerji, sektor
doniigiimii, karbon
azaltimi

Giigli, stirekli
artis

AB Yiiksek

Yenilenebilir enerjide
OECD Orta-Ust, hizl artan Dengeli artig artis ve politikalarla
genel verimlilik

Yesil biiyiime ile ilgili iilke kargilagtirmalarinda en ¢ok kullanilan gostergelerden
biri de ayrigmadir. Ayrisma (decoupling) kavrami, ekonomik biiyiimenin ¢evre
tizerindeki olumsuz etkilerinden ayristirilmasi anlamina gelir. Diger bir deyisle
“biiyiime=daha fazla ¢evre zarar1” algisinin degisebilecegin ifade eder. OECD
raporlarinda bu kavram,
- higbir ayrismanin olmadig1 durum (emisyon ve iilkelerin GSYIH’leri
paralel artar)
- goreli ayrismanim oldugu durum (GSYIH biiyiimesi emisyon artisinin
oniinde)
- mutlak ayrismanin oldugu durum (GSYIH artarken emisyon azalir veya
sabit kalir)
olarak ii¢ kategoride incelenmektedir (Parrique vd., 2019).

1995-2014 yillar arasinda Tiirkiye, OECD ve BRICS iilkeleri iiretim temelli CO,
emisyonuna gore “goreli ayrisma” bolgesinde konumlanmaktadir. Yani,
GSYIH’si giiclii bigimde artarken (genisleyen ekonomi), CO. emisyonlar1 daha
diislik bir tempoda artmaktadir. 1995-2011 yillar1 arasinda talep temelli yaklagima
gore ise Tiirkiye farkli olarak ayrigsmanin olmadigi, yani CO> emisyonunun
GSYIH artisindan daha fazla arttigi bolgede yer almaktadir. Mutlak ayrisma
bolgesinde iiretim temelli yaklagimda Italya, Danimarka, isve¢ gibi iilkelerin
varhgr dikkat ¢ekicidir. Bu iilkelerin GSYIH’leri artarken CO, emisyonlari
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azalmistir. Yine iiretim temelli yaklasimda OECD ortalamasi goreli ayrigsma ile
mutlak ayrigma bolgesinin sinirinda yer almaktadir (OECD, 2017).

Tiirkiye’nin hem {iretim temelli hem talep temelli ayrigsma performansinin birgok
BRICS iilkesinden (6zellikle Cin ve Hindistan) daha iyi oldugu soylenebilir. Zira
BRICS ortalamasinda ekonomik biilylime olduk¢a yiiksektir ve bu durum CO:
artisinl da hizlandirmaktadir. Tiirkiye OECD ortalamasina gore nispeten daha
yiiksek bir biiylime hizina sahip olsa da CO: verimliligini AB {ilkeleri kadar
artiramamistir (Berahab, 2017; OECD, 2017).

Tiirkiye’nin, mutlak ayrisma yolunda AB ve lider OECD iilkelerinden teknik ve
politik destek alarak, enerji karma yapisimi ve endiistriyel doniisiimiini
hizlandirirsa, siirdiiriilebilir biiyiime kuliibiine yiikselme potansiyeline sahip
oldugu soylenebilir. OECD ekonomilerinde enerji karigimi ve endiistrideki
yapisal doniisiimle birlikte karbon verimliligi artmaktadir, fakat Tiirkiye’nin
ozellikle tiretiminde komiir ve dogal gaz agirlig1 hala oldukga yiiksektir. Mutlak
ayrisma (emisyonlarin ekonomik biiylime ile birlikte azaldigi durum) igin
Tiirkiye’nin enerji verimliligini ve yenilenebilir enerji kapasitesini gii¢lendirmesi
gerekmektedir. BRICS filkeleri i¢in ise mutlak ayrisma bolgesine gecis kisa
vadede zor goriinmektedir.

Tablo 3. Ayrisma Konusunda Analitik Karsilagtirma Tablosu

BRICS OECD AB Tiirkiye
Ayrisma | S0l Goreli Mutlak Goreli (orta diizey)
yrigm ayf reli u reli lizey
Emisyon Yiiksek Hiz AZ%ldl veya Devam ediyor ama
Artist azaldi/azalma sabit tempoda azalis
GSYH Yiiksek (BRICS’e
Hizl Durag -
Artist 1zlh uragan/yavas Orta-yavas yakin)

Yesil biiylime gostergelerinden biri de kisi basma diisen CO» emisyonlaridir.
Ulkeler ekonomik olarak biiyiidiikce bu biiyiimeyi elde edebilmek igin genellikle
karbon ayak izleri de artmaktadir. Dolayisiyla tilkelerin biiyiime rakamlar1 ile CO,
emisyonlari arasinda pozitif bir korelasyon izlenmektedir (Onofrei vd., 2022). Bu
korelasyonu, iretim-temelli Ol¢iimde daha c¢ok enerji yapist ve sanayi
kompozisyonu ile, talep temelli 6l¢limde ise tiikketim ve ithalata bagimlilikla
iliskilendirmek miimkiindjir.

Uretim temelli 2014 ve talep temelli 2011 rakamlarina gore, BRICS iilkelerinde
ve Ozellikle Cin ve Rusya’da yliksek enerji yogun ekonomik modelleri ile kisi
basina GSYIH’lerine oranla daha yiiksek emisyon degerleri goriilmektedir. Bati
Avrupa iilkelerinde ise yiiksek kisi basma GSYIH ve gorece diisiik emisyon
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degerleri dikkat ¢ekmektedir. Cogu AB iilkesinin bu anlamda refah-karbon
sarmalmi kirmaya bagladig1 soylenebilir. (OECD, 2017; Freire-Gonzalez vd.
2024).

OECD genel ortalamasi, gelir ve karbon ayak izi arasinda bir dengeye isaret
etmektedir. Tiirkiye’nin ise hizli ekonomik biiyiimesine ragmen kisi bas1 karbon
ayak izinde diigiik-orta seviyede yer aldig1 soylenebilir. Tiirkiye’de kisi basi enerji
ve karbon kullanimi, ekonomik bilyiime ile birlikte artmaya devam etmektedir.
Ancak Tiirkiye’nin bu egilimde BRICS filkeleri kadar riskli bir pozisyonda
oldugu soylenemez. Ancak Tiirkiye yine de c¢evreye duyarli biiylime ve
karbonsuzlagtirma politikalarinda ¢ogu AB {ilkesinin olduk¢a gerisinde
goriinmektedir.

Tablo 4. Kisi Basina Diisen Emisyon Konusunda Analitik Karsilagtirma

Kisi Bas1 CO: Kisi Bas1 . .
Bolge/Ulke | Emisyonu (Uretim ve Gelirdeki Karbon Yogunlugu ve
Kirilganhk
Talep) Konum
Diistik-orta o -
Orta-alt: BRICS ten (OECD’den Ecll“’r?or“tllﬂf b;ly:;ney,e enshk
Tiirkiye | diisik, OECD ve diisiik, eae 1 dzn Zo fa ¢ Laigfz -
AB’den yiiksek BRICS ten yapidan dofayl 4
. ) izi hala ciddi
yiiksek-dengeli)
.. e Diisiik-orta Sanayi ve fosil yakit temelli
Yiik -Uistii: o
BRICS ;Rsesk/;):z usif(u egtler:l (kalkinma biiyiime ile kisi bas1 karbon
Ve Rusy yues stirecindeler) ayak izi ¢ok hizli artiyor
.. Yiiksek gelirde dahi karbon
Orta (kisi bas1 CO
AB .a ( 1$i asi : Yiiksek ayak izinde artig frenlenmis
verimliligi saglanmis)
ya da azalmig
Orta: kisi bag1 gelir ve Gelirle artan karbon ayak
OECD CO: arasinda 1liml Yiiksek izi birgok iilkede
korelasyon dengelenmis ya da azalmis

Ulkelerin yesil biiyiime gdstergeleri daha gok iiretim temelli karbon emisyonlari
dikkate alinarak analiz edilse de tiiketim temelli karbon emisyonlari da gevreyi
bir o kadar etkilemektedir. 2011 rakamlar1 dikkate alindiginda Tiirkiye’nin iiretim
siirecinde yarattigi CO, emisyonu tiiketim temelli emisyonundan biraz daha
diisiiktiir. Bu anlamda Tiirkiye emisyon net ithalatcis1 olarak tanimlanabilir. Cin,
Giliney Afrika ve Rusya gibi BRICS iilkeleri ise iiretim siirecinde yarattiklari
emisyon, tiiketim temelli emisyonlarindan daha yiiksek olan net emisyon
ihracatgist iilkeler konumundadir. Bunun nedeni, enerji-yogun ve ihracata dayali
sanayi iiretiminin yurtigi tiiketimlerinden daha fazla CO: olugturmasidir. Cogu AB
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ve OECD iilkesinin ise Tiirkiye gibi net ithalat¢1 konumda oldugu goériilmektedir.
Bu durum, bu iilkelerin o6zellikle karbon yogun iiriinleri biiylik ihracatci
iilkelerden aldig1 seklinde de yorumlanabilir (Yamano ve Guilhoto, 2020; OECD,
2017).

Geligmis iilkelerde talep odakli iiretimin ve tiiketimin ayristigini séylemek
miimkiindiir. Aslinda gelismis iilkeler ithalatla "gizli emisyon" yaratmaya da
devam etmektedir. AB ve OECD iilkeleri liretim odakli kigi basi emisyonlarda
cogunlukla diisiik degerlere sahip goriinse de yiiksek karbonlu tliretimi gelismekte
olan tilkelere transfer etmektedir.

Tablo 5. Emisyon ihracat-ithalati Konusunda Analitik Karsilastirma Tablosu

Bﬁlge/I"Jlke N.et CO_Z Dis Kisi Basi CO: Politika Yorumu
Ticareti (Ort.)
i ihracat gun;
- Net ithalatct - .Sanayl rracatl ?Of YOosul:
Tiirkiye Diistik-orta ihracatta yesil doniistim
(smirda) . o
oncelikli
BRICS .Cogunlukla net Orta-yiiksek Yiiksek COz i{lreicatl; enerji
ihracatg1 ve sanayi donilisiimii sart
Cogunlukla net Karbonsuz tiiketime
AB ) £ Diisilik-orta yonelim, talep bazli emisyon
ithalat¢1 ..
yiiksek
Talep bazli emisyonlar
gunlukla net
OECD Qogun uiiane Orta tiretimden fazla; ithal tirtinler
ithalatci -
CO: yogun

Ekonomik biiylime ile toplam enerji tiiketimi arasindaki iliskiyi analiz eden enerji
verimliligi gostergeleri bir diger énemli yesil biiyiime gostergesidir. Ulkelerin
GSYIH’lerinin kullanilan toplam birincil enerji arzina orani ile elde edilebilen
enerji verimliligi gostergelerine gore Tiirkiye 2015 yili itibariyle OECD ve
BRICS ortalamalarinin {izerinde bir performans gostermistir. Ingiltere,
Danimarka ve Ispanya gibi AB ekonomilerinin ise gerisindedir. Cin ve Rusya gibi
BRICS iilkelerinde ise enerji verimliligi oldukga diisiiktiir. (IEA, 2025a; OECD,
2017).

Emisyon yaratma siirecinde en fazla katkinin fosil yakitlarda oldugu
bilinmektedir. Ulkelerin toplam birincil enerji arzinda fosil yakitlarin pay1 ne
kadar fazla ise yarattiklar1 karbon ayak izi de o kadar fazla olmaktadir. 2015
verileriyle toplam birincil enerji arzinda yenilenebilir enerjinin pay1 Tiirkiye’de
BRICS ortalamasinin altinda, OECD ortalamasinin iizerindedir. Petroliin pay1 ise
Tiirkiye’”de OECD ortalamasmin altinda, BRICS ortalamasimin iizerindedir.
Dogal gazin pay1 hem BRICS hem de OECD ortalamasinin iizerindedir. Ozellikle
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yenilenebilir enerji payinda Isveg, Finlandiya, Norveg ve Danimarka gibi kuzey
Avrupa iilkeleri {ist siralarda yer almaktadir. Yine italya ve Ispanya gibi AB
iilkeleri BRICS ve OECD ortalamalarmin iizerinde yenilenebilir enerji payina
sahiptir. Petrolde Italya ve Danimarka gibi, dogalgazda da Hollanda ve Italya gibi
az sayida AB filkesinin iist siralarda yer aldigini sdylemek miimkiindiir. BRICS
ortalamasi yenilenebilir enerji payinda OECD ortalamasinin iizerindedir. Bunda
Hindistan’in BRICS iilkeleri i¢inde gdrece yiiksek yenilenebilir enerji payina
sahip olmasinin rolii yadsinamaz (OECD, 2017; IEA, 2016).

Ozellikle Tiirkiye ve BRICS gibi hizl1 biiyiiyen ekonomilerin enetji arzinda hala
komiir ve petrol 6nemli rol iistlenmektedir. Bu iilkelerde yenilenebilir enerjinin
toplam birincil enerji arz1 i¢indeki paynin gorece smirli veya yavas arttigini
sOylenebilir. AB genelinde ise, kdmiir ve petroliin enerji paylari azalirken
yenilenebilir enerji payr hizla artmaktadir. Fosil enerjiye bagimliligin
siirdiiriilebilir biiyiime ve karbon salimimi agisindan ciddi bir risk olusturdugu
diisiiniildiigiinde, Tiirkiye’nin AB ve OECD o&rneklerindeki gibi yenilenebilir
enerji yatirimlarini ve politika doniigiimlerini hizlandirmasi gerekmektedir.

Tablo 6. Birincil Enerji Arzi Konusunda Analitik Karsilagtirma Tablosu

Bolge/Ulke Dogalgaz & Petrol Yenilenebilir Enerji Politika Yorumu
Pay1 Pay1
Fosil bagimlilig1 devam
Tiirkiye Yiiksek Dissitk-orta ediyor, yenilenebilirlik
yatirimlarini artirmak
zorunda
Komiir baskin,
. Genellikle orta, baz1 | yenilenebilirlik hizla
BRICS Orta/diistik ilkelerde yiiksek artmazsa karbon riski ¢ok
yiiksek
Yenilenebilirlik yatirimlart
AB Orta Orta-yiiksek/artan ve karbon azaltma egilimi
glicli
Yenilenebilir enerjide
OECD Yiiksek Orta-yiiksek artig, fosilde azalma
egilimi var

Materyal (malzeme) verimliligi, enerji dist alanlarda birim malzeme basina diisen
GSYIH veya diger deyisle bir malzemeden elde edilen katma degeri ifade eden
yesil biiyliime gostergelerinden biridir. Tiirkiye’nin enerji dis1 alanlarda malzeme
verimliligi OECD ortalamasinin altinda, BRICS ortalamasinin {izerindedir.
Hollanda, Ingiltere, italya, Ispanya ve Fransa gibi AB iilkelerinde materyal
verimliligi en st diizeydedir. Materyal verimliligi BRICS’te ve Tiirkiye gibi
ekonomilerde oldukca diisik ve duragan iken, AB ve bazi gelismis OECD
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iilkelerinde hem mutlak olarak yiiksek hem de hizla artmaktadir. Tiirkiye ve
BRICS ekonomilerinin yiiksek oranda hammaddeye ve insaat/altyap1 sektoriine
dayanan biiylime modeli, verimlilik kazanglarin1 sinirlamakta ve kaynak
maliyetlerini artirmaktadir.  Verimlilik artisinin - ve  dongiisel ekonomi
politikalarinin yayginlagtirilmasi hem ekonomik hem c¢evresel siirdiiriilebilirlik
icin 6nem tagimaktadir. (OECD, 2015b; OECD, 2017).

Tablo 7. Materyal Verimliligi Konusunda Analitik Karsilastirma Tablosu

| Mal
Bolge/Ulke | | © . ome Politika Yorumu
Verimliligi

Kaynak tiiketimi ytiksek, dongiisel ekonomi ve

Tiirkiye Orta/Disik verimlilikte ilerleme sart

BRICS Diistik Hizla artan tiiketim, verimlilik artis1 gok sinirli

AB Yiiksek Ma_te.ryal Verlm.l.lhgilnde liderlik, dongiisel ekonomi
politikalarinda 6ncii

OECD Ortalyiiksek Verimlilik egilimi artiyor, siirdiiriilebilir hammadde

kullanimi 6ne ¢ikiyor

Ayrigma kavrami sadece emisyon i¢in degil kentsel atiklar-biiyiime iliskisi
iizerinden de kullanilabilmektedir. Kisi basina kentsel atik {iretiminin kisi basina
GSYIH’deki degisim ile nasil iliskili oldugu {izerine 2000 ile 2014 yillar1 arasinda
yapilan analize gore, Tiirkiye biiyiirken kisi basina kentsel atik miktar1 azalan
mutlak ayrigmanin yasandigi ilke grubundadir. OECD ortalamasi da bu
kategoridedir. Danimarka ve Norveg gibi AB iilkeleri ayrismanin olmadigi, yani
hem kisi basi GSYIH’leri hem de kisi basmna kentsel atik miktar1 artan iilkeler
kategorisindedir. Tiirkiye’de geri doniisiim oraninda bir miktar azalma
gorliinmektedir. AB ekonomilerinin biiyiik kisminda kentsel atik, geri doniisiim
orani ile birlikte yiikselme gdstermektedir. Estonya, Macaristan ve Ingiltere
kentsel atig1 azaltirken geri doniisiimil artiran iyi Ornekler arasinda sayilabilir
(OECD, 2015b; OECD, 2017).

Atik yonetimi, artan ¢evre bilinci ve 6nleyici politikalar bircok tilkede meyvesini
vermeye baglamistir. Yine de OECD'nin genelinde kentsel atik artisi, ekonomik
biiylimenin gerisindedir. Mutlak ayrisma elde eden iilkelerde atik 6nlemleriyle
birlikte dongiisel ekonomi ve atik geri kazanim politikalarinin bagarist 6ne
cikmaktadir. Tiirkiye’de ise ekonomik biiylime gevresel baskilarla birlikte
ilerlemekte ve yapisal atik yonetimi ¢dzlimlerine daha ¢ok ihtiya¢ bulunmaktadir.
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Tablo 8. Kentsel Atikta Ayrisma Konusunda Analitik Karsilastirma Tablosu

Ekonomik
.. Kisi Bas1 Atik ;
Bilge/Ulke | o DAt AUK | piiviime ile Politik i¢gorii/Yorum
Egilimi R
iski
Atik tiretimi yavag arttyor, biiylime
oreli art h ha yiiksek; mutlak k.
Tiirkiye Goreli artiy Goreli ayrisma 121.da" aﬂy?.kse ,{n N a. .ayr1§r'na ye
(sinirli) Geri doniigiim ve Onleyici politikalar
giiclenmeli
. Endiistrilesme ile hem gelir hem atik
Cogunda - e
BRICS Hizli artis hizla biiytiyor; siirdiiriilebilir atik
paralel artis e
yonetimi 6ncelikli
o Bazi iilkelerde kisi basi atik tiretimi
Cok diisiik e
AB Mutlak ayrisma | ekonomik biiylime ile ters oranda
veya azalan o C e .
degisti; geri doniisiimde 6rnek
Genel egilim kisi bas1 atik {iretiminin
OECD Stmurlt Goreli/Mutlak ekonomik bilylimeden ayrigmasi; atik
artig/azalma ayrisma yonetimi ve dongiisel ekonomi
yayginlasiyor

Yesil biiyiimenin bir diger gostergesi, lilkelerde biiylimenin ne kadarmin emek,
sermaye, dogal kaynak kullanim1 ve gevresel kirlilige bagl diizeltmelerle gelen
toplam verimlilik artisindan kaynaklandigimin ayrintilandirilmasidir. Cevreye
gore ayarlanmig ¢ok faktorlii iiretkenlik biiylimesi de denebilecek bu hesabin
yapilmasi, ham biiyiime ile kirlilik maliyeti hesaba katilmis biiyiime arasindaki
farki da ortaya koymaktadir (Rodriguez, 2023).

1991-2013 yillar1 arasi i¢in yapilan hesaplamaya gore Tiirkiye biiylime
kompozisyonu agisindan ¢evresel verimlilik artisiyla ayarlanmig toplam faktor
verimliligi biiylimesi goreli olarak diisiik iilkeler arasinda yer almaktadir. Tiirkiye
bu anlamda OECD ve AB iilkelerinin ¢ogunun gerisindedir. Tiirkiye'nin
ekonomik biiylimesi agirlikli olarak emek ve sermaye katkisindan
kaynaklanmaktadir. Kirlilik diizeltmesi yapildiginda Tiirkiye'nin biiyliime oran,
yapilmadig1 duruma oranla, basta AB olmak iizere gelismis OECD iilkelerinin
gerisinde kalmaktadir. Ciink{i biliylimenin bir kismi artan c¢evresel kirlilik
(6zellikle CO- ve hava kirleticiler) nedeniyle 'negatif' olarak diizeltilmektedir.
Birgok OECD ve AB iilkesinde biiyiimenin ana kaynagi emek ve sermaye degil,
verimlilik (6zellikle ¢cevresel/teknolojik verimlilik kazanimlar1) olmustur. BRICS
ve Tiirkiye gibi iilkelerde ise biiylime hala faktor girdisi (emek, sermaye, doga)
odakli goriinmektedir. Dogal sermayenin (yeralti kaynaklari, toprak ve mineraller
gibi) bliylimeye katkisi Rusya, Cin, Brezilya ve Hindistan gibi BRICS {ilkelerinde
en yliksektir. Tiirkiye de bu iilkeleri yiiksek katki oraniyla takip etmektedir
(Rodriguez, 2018; Hua ve Wang, 2023; OECD, 2017).
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Tiirkiye ve BRICS gibi ekonomiler i¢in ¢evresel verimlilik politikalari, temiz
teknolojilere yatirim ve kirlilik azaltimima doéniik inovasyonun yesil biiyiime igin
kritik oldugu sdylenebilir. Aksi halde, ¢evresel faktorlerin (kirleticilerin) biiylime
iizerindeki ytikii artacaktir.

Tablo 9. Bilyiimenin Kaynaklar1 Konusunda Analitik Karsilastirma Tablosu

. .. Verimlilik s e . - . . R
Bolge/Ulke Katkist Kirlilik Diizeltmesi | Biiyiimenin Temel Dinamigi
Tiirkiye Diisiik Ne.ga.tif (kirlilik Eme}< + sermaye, karbon yogun

etkisiyle) sektorler
. Genellikle negatif Dogal kaynak ve emek/sanayi
BRI Diisiik-ort
cs usti-orta (kirlilik yiiksek) agrlikls
imlilik art teknolojik
AB Orta-iist/yliksek | Pozitif veya notr Y?rl.r,n,.“ artist ve tekiolon
doniigiim
OECD Ortasiist Poziti_f veya kiigiik V.e.zri.r.nlilik ve sermayeye dayali
negatif biiylime

Ulkelerin yesil biiyiime gostergelerini karsilastirirken kullanilan bir diger 6nemli
gosterge de gevreyle ilgili liriinlerin uluslararasi ticaretinin {ilkelerin ekonomik
biiylime oranlar1 ile karsilagtiriimasidir. 2002 ile 2015 yillar arasi i¢in yapilan
analizde Tirkiye'nin ¢evreyle ilgili {irlin dis ticaretinde BRICS ve OECD
ortalamalarinin altinda oldugu goriilmektedir (OECD, 2017).

OECD iilkeleri genel olarak c¢evreye duyarlt {irlin ihracatinda daha iyi
konumdadir. AB iilkeleri ¢evreci iiriin ihracat1 ve inovasyonunda lider blok olarak
genellikle ticaret fazlasi veren pozisyondadir, dzellikle geligmis geri doniisiim ve
yenilenebilir enerji teknolojilerinde 6ne ¢ikmaktadirlar. BRICS {ilkeleri i¢erisinde
ise Ozellikle Rusya, Brezilya ve Cin cevresel iirlinlerin ithalatinda 6ne ¢ikan
ilkeler arasindadir. Cin aym1 zamanda cevresel {irlinlerin ihracatinin toplam
ihracat igerisindeki pay1 yiiksek olan iilkeler arasindadir. Ekonomik biiyiime ile
karsilastirildiginda ise ¢evreci {irlinlerin dig ticaretinin en ¢ok arttig1 iilke Cin’dir.
Tiirkiye de bircok OECD ve AB iilkesine kiyasla ¢evresel tiriin dis ticaretini daha
fazla artiran {ilke konumundadir. Buna ragmen Tiirkiye ve BRICS iilkeleri genel
olarak karbon yogun iirlinlerde uzmanlasti§i i¢in g¢evreci iriinlerde ithalata
bagimli bir goriinim sergilemektedir. Bu {ilkelerin inovasyon ve AR-GE
politikalarinin gliclenmesi, dongiisel ekonomi, yenilenebilir enerji ekipmanlari ve
atik yonetimi teknolojileri gibi sektorlere yatirim yapmasi halinde bu egilim
tersine ¢evrilebilir (Eurostat, 2016; Yu vd., 2024, Qi ve Yang, 2023).
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Tablo 10. Cevreyle lgili Uriinlerin Dis Ticareti Konusunda Analitik Karsilastirma

Tablosu
Cevreyle Tlgili
Bilge/Ulke | Uriinlerde Ticaret Net Ticaret Pozisyonu | Performans/Egilim
Pay1
Tiirkiye Diisiik-orta Net ithalat¢1, artis Potansiyel var, ivme
yavag sinirl
. . Genelde net ithalatci, Hizl biiyii in,
BRICS Diisiik-orta (Cin harig) .en,e ¢ net ithatatet ,{Z ! u}/uyen ¢in
Cin’de artis digerlerinde yavas
AB Yiiksek Net ihracatg1 Lider, inovasyon ve
" ¢ AR-GE avantaji
1 t Teknoloji
OECD Orta-yiiksek Qene de ne" . eknoloji ve .
ihracatgi/ytikselis var standartlarda avantaj

Cevre vergileri ve yesil vergiler gibi vergileme metotlar1 biiylimenin gevreye
verdigi zarar1 en aza indirmek adina uygulanan bazi mali tedbirlerdir. Yesil
bliylime gostergesi olarak da kullanilan gevreyle iliskili vergi gelirlerinde Tiirkiye
iist siralarda gelmektedir. BRICS temsilcisi Hindistan, Tiirkiye’ye yakin vergi
geliri ile yine ist siralardadir. Tiirkiye ¢evresel vergi gelirlerinin toplam vergi
gelirleri igerisindeki pay1 itibariyle bu anlamda OECD ve AB iilkelerinin iizerinde
yer almaktadir. Toplam vergi gelirlerinin GSYIHye oran1 agisindan bakildiginda
ise baz1 AB ve OECD iilkeleri hari¢ ortalamanin yine iizerindedir. Tiirkiye’de
cevreyle iligkili vergiler en ¢ok enerji ve motorlu tagitlar {izerinden alinmaktadir.
Ozellikle akaryakat iizerinden alan 6zel tiiketim vergisi ve katma deger vergisi
gibi uygulamalar bu anlamda vergi yiikiinii artirmaktadir. Bu vergileme yiiksek
olmasina ragmen dogrudan bir karbon fiyatlandirmas: olmadigi, dolayli olarak
enerji lizerinden alindig1 i¢in ¢evresel doniisiim anlamina gelmemektedir. AB
iilkelerinde genel olarak gevresel vergilerin GSYIH igindeki pay1 Tiirkiye’den
diisiik olsa da Danimarka, Slovenya ve Italya bu anlamda Tiirkiye’nin 6niinde yer
almaktadir. Portekiz, Norveg ve Avusturya ve Ingiltere gibi Avrupa iilkelerinde
cevresel vergi gelirlerinin toplam vergi gelirleri igindeki payr ise diisiis
gostermektedir. Bunun baglica nedeni ise isgiici ve gelir iizerinden alman
vergilerin gérece daha fazla artmis olmasidir (OECD, 2017; Arlinghaus, 2015;
Eurostat, 2025).

BRICS iilkeleri motorlu tasit yakitlarinda ¢cok daha diisiik vergi yapilarina sahiptir.
Litre bagina almman vergi genelde diisiiktiir ve bazi iilkelerde bu konuda devlet
destegi uygulanmaktadir. AB {ilkeleri BRICS iilkelerine gore genellikle daha
yiiksek vergi uygulamaktadir. BRICS iilkelerinde vergi oranlarmin diisiik
tutulmas: fiyatlama bazli iken, AB ve oncii OECD iilkelerinde bu vergiler daha
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¢ok karbon emisyonunu azaltici ve davranigi degistirici amaglarla kurgulanmistir
(OECD, 2017).

Cevre vergileri ile ilgili karbon piyasasi uygulamalarindan biri de emisyon ticaret
sistemidir (ETS). ETS diinyanin en kapsamli ve yaygin karbon piyasasi
uygulamalarindan biridir. ABD’de ortaya ¢ikan ancak giiniimiizde daha ¢ok AB
tarafindan kullanilan ETS, kirleticiye bedel 6detme mantig1 tagimaktadir. ETS
uygulamasinda hiikiimetler toplam emisyon kotasini belirler ve bu kota
dogrultusunda emisyon hakki dagitarak ¢evre kirliligini siirlandirmaya g¢alisir.
Zaman i¢inde izin miktar1 azaltilarak emisyon oranlarinda ciddi disiisler
hedeflenmektedir. 2005 yilindan beri AB {ilkelerinde zorunlu olarak
uygulanmaktadir. ETS uygulamalart diinya genelinde hem emisyon azaltim
hedeflerine ulasmak hem de sanayinin yesil doniisiimiinii hizlandirmak icin etkin
bir maliye ve gevre politikasi arac1 olarak kullanmilmaktadir (IKAM, 2023).

Tablo 11. Cevre Vergileri Konusunda Analitik Karsilastirma Tablosu

Cevresel
Bolge/Ulke | Vergi/Toplam Cevresel . Politika Yorumu/Etki
. Vergi/GSYIH
Vergi
Yiiksek Yﬁksek oranlar dolaylt Vergi_ler ait;
Tiirkiye | (OECD/AB Yitksek/Yakn | Stkin karbon fiyatlamas: eksik,
fizeri) yapisal refmjm gerjckll, dogrudan
karbon vergilemesi zayif
Cevre vergileri sistematik degil;
karbon tesviki zay1f, yakit ucuz,
BRICS Diisiik Diisiik diisiik Ve.rg.ileme va.r, karb.on )
azaltimi i¢in yetersiz tesvik; gogu
zaman negatif fiyatlama
(slibvansiyon).
Cevre vergileri arttirtliyor, ETS ile
. tamamlaniyor
AB Orta-yitksek Orta Genellikle karbon azaltic1 ve tesvik
edici
Genel diisiis egilimi, payn
artirtlmast i¢in karbon vergisi/ETS
OECD Orta Orta gerekli
Kararli karbon fiyatlamasi i¢in
yiikselen ve uyumlu vergiler gerekli

5. Politika Onerileri

Tiirkiye'nin, yiiksek karbon yogunlugu ve enerji-verimliligi sorununu agmak igin
sanayi altyapisinda kapsamli bir modernizasyon siirecine girmesi gerekmektedir.
Ozellikle enerji-yogun ve fosil yakit agirlikli sektorlerde, Tiirkiye icin AB ve
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OECD lider iilkelerinde uygulanan endiistriyel doniisiim stratejileri 6rnek teskil
edebilir. Zira Tiirkiye zaten bir OECD f{iyesidir ve Avrupa Birligi ile siyasi ve
ekonomik iligkileri giicliidiir. Bu baglamda elektrikli {iretim, otomasyon ve diisiik
emisyonlu teknolojilere gegis tesvik edilmelidir. Emisyon yogun sektorlere 6zgii
yesil inovasyon fonlar1 ve doniisiim siireci i¢in uzun vadeli destek mekanizmalari
(vergi indirimi, hibeler, Ar-Ge destekleri vb.) tasarlanmalidir.

Karsilagtirmali analizler 6zellikle AB ve gelismis OECD iilkelerinde, kentlesme,
ulastirma ve konut politikalarinda biitiinciil ¢evre yonetimi sayesinde hava
kirliligi ve erken oliim oranlarinda ciddi disiisler saglandigini gostermektedir.
Tiirkiye’de ulusal ve yerel 6lgekte, 6zellikle biiyiliksehirlerde, bu anlamda bir
kentlesme politikasin1 merkeze alan programlar gelistirilmelidir. Kent ici yesil
alanlarin artirilmasi, toplu tagimada elektrikli ve/veya diisiik emisyonlu araglarin
daha agirlikli kullanimi, enerji verimliligi yliksek binalar i¢in yasal diizenlemeler
ve toplumun cevre bilincini yiikseltecek kentsel doniisiim politikalart bu
programlara dahil edilebilir.

Tiirkiye'nin hem BRICS hem de AB ve OECD ile kiyaslandiginda gelistirmesi
gereken bir alan olan gevresel iiriinlerin ihracati ve yesil teknoloji inovasyonunda,
teknoloji transferi ve uluslararasi is birligi anlagmalarmin 6nceliklendirilmesi
gerekmektedir. Avrupa Birligi’nin yesil mutabakati ve OECD iilkelerinin
inovasyon politikalarin1 6rnek alan projeler gelistirilerek, yesil teknoloji start-
up’lara ve bu anlamda yiiksek potansiyele sahip firmalara kamu destekli fonlar
olusturulabilir.

Atik yonetimi ve dongiisel ekonomi uygulamalarinda, Tirkiye'nin BRICS
iilkelerine gore Onde oldugu gostergeler olsa da bazi gostergelerde AB ve
OECD’nin gerisinde kaldig1 goézlenmektedir. Tiim sanayi bolgelerinde ve
ozellikle biiyiik kentlerde, geri doniislim oranlarim ve liretimde ikincil hammadde
kullanimimi kademeli olarak artiracak hukuki diizenlemeler yapilmali, kamu satin
alimlarinda geri doniistliriilmiis ve dongiisellik orani yiiksek irilinlere fiyat
avantaji saglayan politikalar uygulanmalidir.

Emisyon ticareti ve karbon fiyatlamasi uygulamalarinda; Tiirkiye'de kamu, 6zel
sektor ve sivil toplumdan olusan bir girisim sayesinde, emisyon ticaret sisteminin
bir alternatifinin yaratilmasi siireci ve Avrupa Birligi ETS uygulamalarina
entegrasyon hizlanacaktir. Bu amacla sera gazi ve emisyon azaltimi alaninda hem
ulusal hedefler belirlenmeli hem de AB emisyon ticareti sistemiyle uyum
hedeflenmelidir. Ayrica, ihracata dayali sektorlerde karbon vergilemesi gibi
uluslararasi diizenlemelere hazirlik da yapilmis olacaktir.

Tiirkiye siirdiiriilebilir kalkinma ve yesil biiylime yolunda mevcut gostergelerdeki
ilerlemeyi hizlandirabilmek i¢in kurumsal kapasitesini giiclendirmelidir. Bunun
icin ¢evresel veri takibi ve verilerin iglenmesi, performans degerlendirme ve
uluslararast raporlamalarla politika etkinligi artirilmalidir. Ozellikle sosyal ve
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ekonomik esitsizlikleri azaltan, hava kirliligi ve ¢evresel bozulmay1 Onleyici
alanlarda Avrupa Birligi ve OECD tecriibelerinden yararlanma potansiyelini
kullanmalidir. Avrupa Birligi ile olan tarihi ve kurumsal baglari ve OECD iiyesi
olmasi, Tiirkiye’ye bu alanlardaki gelisimi ve uluslararasi ¢evre diizenlemelerine
entegrasyonu i¢in firsat sunmaktadir. Bu hem ulusal rekabet giiciliniin
korunmasinda hem de uluslararasi finansman ve yatirim akiglarinda iilkeye
stratejik bir avantaj da saglayacaktir.

Tiirkiye'nin siirdiiriilebilir kalkinma, ekonomik biiylime ve yesil biiylime
hedeflerine ulasabilmesi igin politika tasarlama ve uygulama asamalarinda
biitiinciil bir yaklasim benimsemesi gerekmektedir. Oncelikle, enerji verimliligi
yatirimlarinin - artirilmasi, yenilenebilir enerjiye gecisin hizlandirilmasi ve
sanayide cevreci teknolojik doniisiimiin desteklenmesi kilit dnemdedir. Fosil
yakitlara olan bagimlilig1 azaltacak, karbon yogun sektdrlerde yenilikei
uygulamalar tesvik edecek politika uygulamalar gelistirilmelidir.

Sosyal esitsizliklerin azaltilmasi amaciyla yesil biiylime politikalar1 toplumsal
kapsayicilik ilkesini benimsemelidir. Gelir dagilimina duyarli, saghk ve refahi
artirict sosyal politika araglari, kentlesmenin siirdiiriilebilir yapisini olusturacak
sekilde planlanmalidir. Ozellikle hava kirliligine yonelik erken 6liim oranlarini
diisiirecek diizenlemeler yapilmali ve kent i¢i ulasimda temiz teknolojilerin
yayginlastirilmasi saglanmalidir.

Kaynak, materyal ve enerji verimliligini artiracak inovasyon odakli politikalar,
sanayi ve tarim sektorlerinde dongilisel ekonomi uygulamalarinin
yayginlagtirilmasiyla desteklenmelidir. Atik  yonetiminde geri  doniisiim
uygulamalarinin yayginlastiriimasi, kamu ve belediyelerde etkin atik ayristirma
sistemlerinin kurulmasi gerekmektedir.

Cevreyle ilgili vergilendirme sisteminin gii¢lendirilmesi, karbon fiyatlamasinin
etkin bir bicimde hayata gegirilmesi i¢in AB ve OECD {ilkelerinde bagariyla
uygulanan karbon vergisi ve emisyon ticaret sistemi gibi mekanizmalar
Tiirkiye'de yayginlagtirilmalidir.  Nihayetinde, tiim politika araglarinda
uluslararasi is birligi ve standartlara uyum gozetilerek, Tiirkiye'nin siirdiiriilebilir
kalkinma yolunda rekabet avantaji kazanmasi saglanmalidir.
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DORDUNCU BOLUM
YAPAY ZEKANIN OFFSHORING
KARARLARINA ETKISi: KAVRAMSAL BiR
DEGERLENDIRME

Ogr. Gor. Dr. Cemre Nur CETIN!
1. Giris
Offshoring, yani iiretim siireclerinin diinya ¢apinda pargalanarak bagka tilkelerde
yapilmas1 1980'lerde 6nemli bir artis goOstermistir. Bu artis kiiresel deger
zincirlerini genisleten bilgi ve iletisim teknolojisi (BIT) devrimi tarafindan
desteklenerek gerceklesmistir. Ayn1 donemde, ticaret engellerinin ve maliyetlerin
azalmasi, piyasa eckonomisi sistemlerinin benimsenmesiyle birleserek
kiiresellesme siirecini  hizlandirmigtir (Antras, 2020:3). Ancak yapay zeka
teknolojilerinin yiikseligi, kiiresel iiretim ve ticaret dinamiklerinde yeni bir
doniisiim dalgas1 baglatma potansiyeline sahiptir.
Offshoring sayesinde gelismis iilkeler, verimlilik artis1 ve maliyet diisiirme
hedefiyle emek-yogun iiretim faaliyetlerini diisiik iicretli iilkelere kaydirmistir.
Ancak son yillarda o6zellikle imalat sektoriinde iiretim siireglerinin ileri
teknolojilerle hizla degismesi, uluslararasi T{iretim stratejilerini yeniden
sekillendirmektedir (Gu, 2019:183). Gelismis iilkeler ile az gelismis/gelismekte
olan {ilkeler arasindaki saatlik ticret farkinin azalmasi ve yapay zeka
teknolojilerinin daha ekonomik hale gelmeye devam etmesi offshoring iizerine
kurulu mevcut dengeyi sarsmaya baslamigtir. Bu {ilkeler arasindaki iiretim
maliyeti farkliliklar1 yapay zeka teknolojilerinin gelismesiyle birlikte daha da
daralabilir ve iilkelerin kiiresel faaliyetlerini yeniden yapilandirmaya tesvik
edebilir (De Backer, DeStefano, Menon ve Suh 2018:8). Bu durumda reshoring
olarak bilinen, {iretimi gelismis ekonomilere geri getirme egiliminin de artmasi
kacinilmaz goriinmektedir. Nitekim artan is giicii maliyeti ve daha pratik bir
tedarik zincirine duyulan ihtiyag, gelismekte olan iilkelerde tiretimin offshoring
yoluyla yapilmasimin avantajini azaltan 6nemli faktorler olarak kabul gérmeye
baglamistir. Bunun dogal bir sonucu olarak, geligmis tilkelerdeki firmalarin yurt
dis1 yerine yerel {iretimi tercih etme y&nelimi artmaktadir. Ornegin, firmalar
belirli siiregleri yapay zeka ile otomatiklestirmenin, uzak bir iilkede ucuz
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isgiiciiyle iretim yapmaktan daha ekonomik oldugunu kesfetmeye baglamistir
(Carbonero, Ernst ve Weber, 2020:1). Yapay zeka teknolojilerinin gelismis
iilkelerdeki yerli iiretimin nispi maliyetini diislirmesini saglayarak reshoring
faaliyetlerini koriikleme potansiyeli, offshoring yapilan iilkelerdeki istihdam
iizerinde belirgin etkiler yaratabilecektir (Faber, 2020:22).

Kiiresel 6lgekte birbirine bagli olan ekonomilerde, yapay zeka teknolojilerinin
yalnizca uygulandig: iilkenin degil, ayn1 zamanda ticaret ortaklarmin is giicii
piyasasini da etkileyebilecegi ongoriilmektedir. Gegmiste gelismis {ilkelerin
emek-yogun imalat islerini gelismekte olan iilkelere kaydirdig1 yaygin bir dalga
yasanmigken, giiniimiizde geligsmis bir iilkede gerceklesen otomasyon atilimi,
denizasir iiretim merkezlerinin ticaret kaliplarini ve istihdamini degistirebilir
(Stapleton ve Webb, 2020:2). Bu baglamda literatiirde “yeniden ihracat” olarak
adlandirilan yeni bir hipotez ortaya ¢ikmistir. Daha ¢ok gelismis ekonomilerde
yaygin olan otomasyonun rekabet giiclinli artirarak daha once diisiik iicretli
iilkelere tasinmis olan isleri geri getirme potansiyelini ifade eden bu hipoteze
iligkin literatiirde giderek artan bir ilgi oldugu goriilmektedir. Ancak bu hipotezin
kapsami, nedenleri ve sonuglar1 hala biiyiik dlglide belirsizligini korumaktadir
(Bonfiglioli, Crino, Gancia ve Papadakis, 2022:40). Bu baglamda, yapay zekanin
offshoring kararlar1 iizerindeki etkilerine dair literatiirde heniiz smirl sayida
calisma bulunmaktadir. Var olan ¢alismalarin ¢cogu teknolojik dontigiimiin genel
etkilerine odaklanirken, dogrudan yapay zeka ve iiretim yeri tercihleri iliskisini
ele alan kavramsal analizlerin azlhig1 dikkat ¢ekmektedir.

Bu calisma, yapay zeka teknolojilerinin gelismis iilkeler ile gelismekte olan/az
gelismis lilkeler arasindaki ticaret dinamikleri ve istihdam tizerindeki muhtemel
etkilerini kavramsal diizeyde incelemeyi amacglamaktadir. Bunun yani sira
calismada, gelismis {ilkelerin yapay zekayr daha hizli benimsemelerinin,
gelismekte olan iilkelerin rutin islere dayali diisiik tcretli sektorlerdeki
karsilagtirmali avantajlarin1 asindirip asindirmadigin sorusuna da odaklanilmisgtr.
Calisma, yapay zekanmn iretim silireclerine entegre olmasinin offshoring
kararlarin1 nasil sekillendirebilecegini ve bu dogrultuda ortaya cikabilecek
politika ihtiyaglarin1 ortaya koymayi1 hedeflemektedir. Bu kapsamda, ilgili
literatlirdeki bulgular derlenmis; yapay zeké ve offshoring kavramlarn teorik bir
cergevede ele alinarak, iiretim lokasyonu kararlarina ve iilke diizeyindeki
yansimalarima iliskin degerlendirmelerde bulunulmustur. Son bdliimde ise genel
bir degerlendirme sunularak politika 6nerileri gelistirilmistir.
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2. Literatiir Taramasi

Son yillarda, kiiresel dlgekte yapay zeka ve teknolojilerinin yayginlagmasiyla
istihdam ve ticaret dinamikleri iizerindeki etkisinin offshoring ve reshoring
egilimlerini nasil degistirebilecegi hakkinda gelisen bir tartigma mevcuttur. Ancak
dogrudan yapay zeka odakli ampirik ¢alismalarin sayisi heniiz sinirlidir. Mevcut
literatiiriin biiyiik bir kismi, veri kisitlar1 nedeniyle yapay zekanin temsiliyeti
olarak bilgi iletisim teknolojileri (BIT) kullanimi veya robotik otomasyon iizerine
odaklanmaktadir.

Oncelikle, firmalarin yapay zekd benimsemesi ile iiretim faaliyetlerini nerede
yuriittiikleri kararlar arasindaki iligskiye dair yeni ampirik bulgular belirmektedir.
Yapay zekad kullanimi ile firmalarin iiretim faaliyetlerini offshore ve/veya
backshore (iiretimi tekrar ana iilkeye ¢ekme) yapma karari arasindaki iliskiyi
aragtiran Kinkel, Capestro, Di Maria ve Bettiol (2023), sanayilesmis 16 iilkenin
676 imalat sirketiyle yaptig1 ankete dayanarak hiyerarsik regresyon analizi yapmis
ve yapay zekd kullaniminin firmalarin hem offshoring hem de backshoring
kararlarinda anlamh bir etkiye sahip oldugunu ortaya koymuslardir.

Sonuglar ilging bir sekilde, offshoring kararlarmin yapay zekanin tekil bir
uygulamasindan ziyade genel bir dijitallesme diizeyi ile iliskili oldugu, buna
karsilik backshoring kararlarmin 6zellikle yapay zekénin otomasyon potansiyeli
(karar verme siireclerini otomatiklestirme kabiliyeti) ile baglantili oldugunu
gostermektedir. Bu sonug, yapay zekanim iki yonlii bir etkisi olabilecegine isaret
etmektedir: dijital teknolojiler uzak operasyonlarin yonetimini kolaylastirarak
offshoringi destekleyebilirken, otomasyon kabiliyeti yerli iiretimi cazip hale
getirerek offshoringi tersine ¢evirebilir.

Yapay zeka uygulamalarinin ticaret ve istihdam iizerindeki dolayl etkilerini
inceleyen c¢alismalardan Hidalgo ve Micco (2024), alti gelismis iilkenin 88
sektorde 150'den fazla az gelismis iilkeden yaptig1 ithalatin verilerini kullanarak
teknolojik degisim ve offshoringe karsi en savunmasiz olan mesleklerle
karakterize edilen sektdrlerden yapilan ithalatta bilgisayarlagmanin/otomasyonun
oynadigr rolii incelemislerdir. Yazarlar, ¢aligmalarinda gelismis iilkelerin
bilgisayarlasmaya/otomasyona daha duyarli olan rutin islere dayali sektorlerden
iiriin ithalatinda 6nemli bir diislis oldugunu ortaya koymaktadir. Yazarlar, bu
diistigiin 6zellikle ileri bilgi ve iletisim teknolojilerinin benimsenmesinin yaygin
oldugu sektorlerde daha belirgin oldugu; BIT penetrasyonundaki bir standart
sapmalik artisin, rutin gérev yogunlugu yiiksek sektorlerde ithalat artig hizim
yillik %0,7-2,2 puan yavaslattigi bulgusuna ulagmislardir. Bu bulgu, gelismis
iilkelerdeki dijital doniigiimiin, geligmekte olan iilkelerden yapilan ithalat talebini
Ozellikle rutin is i¢eren alanlarda diisiirebilecegine isaret etmektedir.
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Benzer sekilde Bonfiglioli vd. (2022), 1990-2015 yillar1 arasinda endiistriyel
otomasyonun yani robotlarin Amerika Birlesik Devletleri (ABD) nin yerel is giicii
piyasalar iizerindeki etkisini ve bunun offshoring ile iliskisini incelemislerdir.
Yazarlar, Hidalgo ve Micco (2024)’nun c¢alismasiyla uyumlu olarak, robotlarmn
benimsenmesinin offshoringi azaltma egiliminde oldugunu bulmuslardir. Bu
bulgunun yant sira yazarlar, robot ithalatinin imalat istihdamini diislirdiigiinii yani
otomasyonun yogunlastig1 sektoriin imalat olmasi sebebiyle yurt i¢inde is¢ilerin
bir kisminin robotlar tarafindan ikame edildigi sonucuna varmiglardir. Bu ¢alisma,
robot kaynakli otomasyonun offshoringi azaltirken yurt i¢i istihdam {iizerinde
olumsuz ikame etkileri yaratabildigini, dolayisiyla offshoring azalmasinin imalat
istthdamu tizerindeki olumsuz yer degistirme etkisinin telafi edilmesi igin yeterli
olmadigim gdstermektedir.

Otomasyon ve offshoringin beceri yogunlugu, issizlik siiresi ve egitim
uyumsuzlugu ile 6l¢iilen segicilik iizerindeki etkisini 13 Avrupa iilkesi i¢in 1995-
2010 yillarin1 kapsayan donemde analiz eden Faia, Laffitte, Mayer ve Ottaviano
(2020), baslangicta daha yiiksek otomatize edilebilirlige sahip sektorlerin
secicilikte farkli bir artis yasarken, baslangicta daha yiiksek offshorabiliteye sahip
sektorlerin ise segicilikte diferansiyel bir diisiis yasadigi sonucuna ulagsmiglardir.
Yazarlar, otomasyonun firmalarin segiciligini artirarak istihdam firsatlari
azalttigin1 gostermekte ve offshoringin otomasyonun bu etkisini gii¢lendirse de
offshoring durumunda bunun ger¢eklesmeyecegini savunmaktadirlar.

Artuc, Bastos ve Rijkers (2018), robotlagmanin ticaret kaliplari, {icretler ve refah
iizerindeki etkilerini inceledikleri calismalarinda gelismis {ilkelerde robot
kullaniminin artmasi tiretim maliyetini diislirerek gelismekte olan {ilkeler ile nihai
ve ara mal ticaretini etkiledigi sonucuna ulasmislardir. Ampirik analiz neticesinde
sonuglar, robot yogunlugunun arttig1 sektorlerde gelismis iilkelerin ilgili sektorde
daha az ithalat yapip daha fazla ihracat yapma egiliminde oldugunu gdstermistir.
ABD'deki robotlarin Meksika yerel isgilicli piyasalart iizerindeki etkisini
Meksika’nin ihracat verilerinin kullanarak 2004-2014 dénemi igin inceleyen
Artuc, Christiansen ve Winkler (2019), ticaret yoluyla ABD'deki otomasyona
daha fazla maruz kalan Meksika'daki yerel is giicii piyasasinda robotlar tarafindan
ikame edilmeye yatkin gorevlerde uzmanlagmis alanlarda imalat istthdaminin ve
Meksika'nin ABD'ye ihracatinin azaldigi sonucuna ulagsmislardir. Bu bulgular,
gelismis lilkelerdeki otomasyonun, ticaret ortaklari olan gelismekte olan iilkelerin
ihracat gelirleri ve istihdami iizerinde dogrudan olumsuz etki yapabildigini ortaya
koymaktadir.

Krenz, Prettner ve Strulik (2021), 48 gelismis ve gelismekte olan iilkeden dokuz
imalat sektoriinde robotlarla reshoring faaliyetleri arasindaki iligkiyi inceledikleri
calismalarinda 1000 is¢i basma bir robotluk artigin reshoring faaliyetlerinde
ortalama %3,5'lik bir artigla iligkilendirilen pozitif bir iliskinin varligia
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ulagmiglardir. Bu bulgunun yani sira reshoring faaliyetlerinin yiiksek vasifli is¢iler
i¢in iicretler ve istihdam ile pozitif iliskili oldugu ancak diisiik vasifl isgiler i¢in
ise bu pozitif iligkinin goriilmedigi sonucuna ulagmiglardir.

De Backer vd. (2018), 2000-2014 yillarm1 kapsayan donemde gelismis ve
gelismekte olan iilkeler i¢in robot teknolojilerinin offshoring ve backshoring ile
iiretimi ne 6l¢iide etkiledigini arastirdiklari ¢aligmalarinda gelismis ekonomilerde
endiistriyel robot kullanimmin offshoring oranlarin1 yavaslattyor gibi
gorlindiigiinii ancak firmalari, tiretimi iilkelerinde yapmak icin heniiz tegvik
etmedigi sonucuna ulagmislardir. Ayrica gelismis ekonomilerin  robot
teknolojilerine yaptiklar1 yatirrmlarin 6rneklem déneminin son dort yilinda (2010-
2014) hizla artmasiyla robot stokundaki %10'Iuk biiylimenin offshoring bilylime
oranini %0,54 puan azalttig1, yani offshoringde daha diisiik bir bilylimeye neden
oldugu goriilmiistiir. Bu etkinin emek yogun sektorlerde ¢cok yeni ve gelismekte
olan ekonomilerde ise heniiz belirgin olmadig: bulgusu da ¢aligmanin diger bir
sonucudur. Carbonero vd. (2020), robotlarin gelismis iilkelerdeki offshoring
egilimini ve bu yolla gelismekte olan filkelerdeki istihdami nasil etkiledigini
2005-2014 donemi icin 41 iilke ve 15 sektorde analiz ettikleri ¢alismalarinda
gelismis lilkelerdeki robot kullaniminin offshoringi azalttig1 ve ilgili sektorlerde
kiiresel isttihdamda %>5'lik bir diislise yol ac¢tifi bulgusunu elde etmislerdir.
Istihdamdaki bu diisiis gelismis iilkelerde %0,43 iken gelismekte olan iilkelerde
ise neredeyse %1 1'e ulastig1 goriilmiistiir. Carbonero vd. (2020) de De Backer vd.
(2018) gibi robotlarin offshoring egilimini azalttigi, gelismis {ilkelerdeki
robotlagmanin gelismekte olan {ilkelerdeki istihdami olumsuz etkiledigi sonucuna
ulagmustir.

Faber (2020), offshoring yapilan bir iilkede robotlarin istihdam iizerindeki
etkisini, 1990-2015 yillar1 igin Meksika yerel ig giicii piyasalarindan elde edilen
verileri ve Meksika, ABD ve dokuz iilke i¢in robot sevkiyati verilerini kullanarak
analiz etmistir. Sonuclar robotlarin benimsenmesiyle dl¢iilen ABD otomasyonuna
maruz kalmanin Meksika'daki ihracat1 ve is giicii piyasasi kosullarini daralttigini,
diger bir deyisle ABD'li robotlarin ABD'ye ihracati azaltarak Meksika'daki
istihdami diisiirdiigiinii gdstermektedir. Istihdamda yasanan %0,43 puanlik bu
diisiis ulusal diizeyde Meksika'da yaklagik 270 000 daha az is anlamina gelmekte
ve ABD’deki robotlarin yaklasik %5'inin Meksika'daki iscilerle rekabet ettigini
gostermektedir. Bu olumsuz etkinin erkekler iscilerde ve imalat sektoriindeki
diisiik vasfa sahip isgilerde daha kuvvetlisi oldugu da ¢aligmanin bir diger
bulgusudur.

Ote yandan, literatiirde tiim ¢aligmalar offshoringin otomasyon ile azalacag
yoniinde degildir. Stapleton ve Webb (2020), yiiksek gelirli bir iilkede
otomasyonun ticareti ve diisiik gelirli iilkeleri iceren faaliyetleri nasil etkiledigini
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incelemek igin 1990-2016 yillar1 arasinda Ispanyol imalat firma verilerini
kullanarak, literatiiriin aksine robot kullaniminin diisiik gelirli iilkelerden yapilan
ithalatin degerinde ve bu iilkelerdeki faaliyet sayisi {izerinde olumlu bir etkisi
oldugu sonucuna ulagmislardir. Bu etkinin otomasyonun genisleme ve verimlilik
etkileri yoluyla isledigini savunan yazarlar, otomasyonun etkisinin firmalarin ilk
olarak otomasyona m1 gegtigine yoksa offshore mu yaptigina bagl olarak farklilik
gosterdigini fark etmislerdir. Buna gore sonuglar, robot kullanmaya baglamadan
once diisiik gelirli iilkelere offshoring yapan firmalarin robot kullaniminin diigiik
gelirli iilkelerden yapilan ithalatin degeri iizerinde bir etkisi olmadigimi ancak
diisiik gelirli iilkelerden yapilan ithalatin payini1 azalttigini gostermektedir. Buna
karsilik, diisiik gelirli tilkelerden yogun bir sekilde ithalat yapmadan 6nce robot
kullanmaya baglayan firmalarda, robot kullaniminin bu iilkelerden yapilan ithalat:
artirdigini bulmuslardir. Bunun yani sira, 6rneklem genelinde net etkinin olumsuz
olmadig, dlcek etkisi ile firmalarin ¢iktiy1 artirarak diisiik maliyetli iilkelerden
mutlak ithalatini siirdiirebildigi belirtilmistir.

Benzer bir pozitif etkiyi, Graf ve Mohamed (2024), Almanya’daki robot kullanimi1
ile Almanya’nin nihai talebini karsilayan yabanci ihracatin istthdam igerigi
arasindaki iligkiyi inceledikleri ¢alismalarinda bulmuslardir. 2005-2015 yillarim
kapsayan donem icin 14 imalat sanayi sektoriinii inceleyen yazarlar, Almanya'da
robotlasmanin, uzun vadede Almanya'ya bagli kiiresel deger zinciri ticaret
ortaklarinda istihdami olumlu yonde etkiledigi sonucuna ulasmislardir. Caligma,
artan robot kullaniminin Almanya’nin yukar1 yonlii ticaret ortaklarinin
(Almanya'ya hammadde veya ara mal saglayan iilkelerin) istihdam seviyelerini
artiriet bir etkiye sahip oldugunu bulgusuyla otomasyondan kaynaklanan pozitif
bir verimlilik etkisinin olustuguna isaret etmektedir. Bu sonug, yapay zeka ve
otomasyonun Olcek ve gelir etkileri yoluyla gelismekte olan iilkelere dolayli fayda
da saglayabilecegini gostermesi bakimimdan 6nemlidir.

Veri eksikligi nedeniyle yapay zeka yerine daha ¢ok BIT ve robotlar iizerinden
incelenen offshoring reshroing faaliyetleri ile bunlarin ticaret dinamikleri ve
istihdam tizerindeki etkileri teorik olarak net olmadigi gibi ampirik olarak da
yetersiz kanitlar sunmaktadir. Bu durumda yapay zekénin offshoring yapilan
tilkelerdeki ticareti ve istihdami nasil etkiledigi ve reshoring adli yeni olguyu
tesvik edip etmedigine dair ampirik kanitlarin olmamasi yapay zekanin diger
alanlarda oldugu gibi bu alandaki etkisinin de belirsizliginin korunmasina neden
olmaktadir. Elde olan ¢alismalar ¢er¢evesinde konu genellenecek olursa, mevcut
literatiir bir iilkenin bakis agisindan yapay zeka gibi yeni teknolojilerin offshoringi
iki ana gekilde etkileyebilecegine isaret etmektedir. Literatiir bir yandan, gelismis
iilkelerde bu teknolojilerin kullanimmin yayginlasmasiyla birgok {iiretim
faaliyetinin ana {ilkeye geri tasinmasi (reshoring) durumunda, az gelismis
tilkelerde o6zellikle diisiik vasifli emegin sahip oldugu isleri ve istihdam payim
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olumsuz etkileyebilecegini dne siirmektedir. Ote yandan, islerin ana iilkeye geri
gelerek otomatik sistemlere veya iilkenin kendi emegine aktarilmasi {iretim
verimliligini artirabilir, bu verimlilik artig1 {liretim faaliyetlerini genisleterek
gelismis lilkenin istihdam firsatlarini ve uluslararasi ticareti artirarak faydali bir
etki yaratabilir. Mevcut ¢alismalar her iki etkinin de olast oldugunu gosterse de
verilerin kisithilig1 nedeniyle yapay zeka 6zelinde kesin bir yargiya varmak giigtiir.
Bu nedenle, konuyu kavramsal diizeyde irdelemek ve potansiyel etkileri
modellemek 6nemli hale gelmistir.

3. Teorik Cerceve
3.1. Yapay zeka

Ekonomistler tarafindan otomasyon, bilgisayarlagsma veya robotik gibi daha genis
kavramlarla da ifade edilebilen yapay zeka -artificial intelligence- kavrami (Lu ve
Zhou, 2021:1047), ilk defa John McCarthy tarafindan 1956 yilinda Dartmouth
Yaz Calistayinda kullanilmistir (McCarthy, Minsky, Rochester ve Shannon,
1955). Yapay zeka kavrami, gelisim siiregleriyle birlikte donemsel olarak farkl
sekillerde tanimlandigindan kiiresel Olgekte {izerinde uzlagilan tek bir tanim
bulunmamaktadir. Ancak yapay zekd denildiginde genellikle “bilgisayar
programlar1 araciligryla insan zekasini ve davranislarini taklit etmeyi amaglayan
teknolojiler” seklindeki tanim akla gelmektedir (Kok, Boers, Kosters, Putten ve
Poel, 2009:2). Yapay zeka kavraminin ilk defa 1956 yilinda kullanilmis olmasina
ragmen Alan Turing “Computing Machinery and Intelligence" adli makalesinde
“Makineler Diisiinebilir mi?” sorusuna akilli makinelerin nasil tasarlanacagini ve
bu makinelerin zekasinin nasil test edilecegini, bir oyun oynayarak cevap bulmaya
calisarak yapay zekanin miladi olarak kabul edilen ilk calismayi literatiire
kazandirmigtir (Turing, 1950:433). Turing’in bir makinenin insan zekasin1 taklit
etmeye ¢alistig1 bu oyunu literatiirde Turing Test olarak bilinmektedir.
Giliniimiizde farkli alt dallara ve teknolojilere sahip olan yapay zeka, gelisim
diizeyine bagli olarak dar, genel ve siiper yapay zekd seklinde
siniflandirilmaktadir. Birinci nesil yapay zeka tiirii olan dar yapay zeka, yalnizca
insan davranismi taklit edebilen ve hedef odakli c¢alisan bir sistemdir.
Microsoft'un gelistirdigi Cortana gibi dijital asistanlar, bu kategoriye 6rnek olarak
gosterilebilir. Genel yapay zeka ise hem insan davranigini hem de zekasini taklit
edebilme yetenegine sahip olan ikinci nesil yapay zeka tiirlidiir ve siiriiciisiiz
araglar ile IBM'in gelistirdigi Watson siiper bilgisayar bu kategoride kabul edilen
teknolojilerdir. Ugiincii nesil yapay zeka olan siiper yapay zeka ise insanin zeka
ve yetenek kapasitesini asan, 0z farkindaliga sahip bilingli sistemlerden
olusmaktadir. Bu en ileri yapay zeka tlirliniin ise insan emegini gereksiz
kilabilecegi diisliniilmektedir (Kaplan ve Haenlein, 2019:16).
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Son yillarda yapay zekd teknolojilerinin &zellikle imalat ve hizmet gibi
sektorlerde yaygin bir sekilde kullanilmaya baslamasi, bu teknolojilerin insan
emeginin yerini alacagina dair endiselerin ortaya ¢ikmasina neden olmustur. Bu
endise direkt etkiyle ortaya ¢ikabildigi gibi dolayli olarak ortaya ¢ikabilmektedir.
Yapay zekd kullaniminin yayginlagmasiyla ucuz is giicli i¢in tercih edilen
offshoring alternatifinin daha az tercih edilmesi, dolayli etki olacaktir. Yapay
zek@nin offshoring iizerindeki etkisi ig gilicii piyasasinin yani sira uluslararasi
ticaret dinamiklerini de etkileyecektir. Yapay zeka yatirimlarinin son on yilda -
ozellikle ABD ve Cin onciiliiglinde- hizla artmasi ise bu teknolojilerin iiretim
siireglerine olan etkisinin giderek daha belirgin hale geldigini gostermektedir.

Sekil 1. Yapay Zeka Ozel Yatirimlar
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Kaynak: (Maslej vd., 2024)

Sekil 1,2013-2023 yillar1 arasinda yapay zeka alanindaki 6zel yatirimlarin toplam
miktarin1 (ABD dolari cinsinden) gostermektedir. Goriildiigi tizere 2013 yilindan
itibaren oldukea diisiik seviyede olan yatirnrm miktar1 2021 yilina degin istikrarli
bir artis yasamustir. Ozellikle 2019 yilindan itibaren hizlanan yatirim artis1 yapay
zekdya verilen 6nemin giderek arttigini gostermektedir. Yapay zekaya yapilan
ozel yatirnmlar 2021 yilindan sonra kiiglik diistisler gosterse de yatirimlarin
kiiresel olarak son on yilda onemli o6l¢iide biiyiidiigii goriilmektedir. Bu
yatirnmlarin ¢ogunlukla hangi iilkeler tarafindan yapildigi ise Sekil 2’de
gosterilmistir.
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Sekil 2. Ulkelere Gore Yapay Zeka Ozel Yatirrmlar:
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Kaynak: (Maslej vd., 2024)

Sekil 2°ye gore 2013-2023 yillarimi kapsayan dénemde ABD 335,2 milyar
dolarlik yatirimla basi1 ¢ekerken, onu 103,7 milyar dolarla Cin ve 22,3 milyar
dolarla Avrupa Birligi (AB) ve Birlesik Krallik takip etmektedir. Cin ile AB ve
Ingiltere’nin yapay zeka yatirimlar1 2022°den itibaren azalmaya baslarken ABD
ayn1 donemde Oonemli bir artig yaratarak aradaki farki agmistir. ABD nin zirveye
oturmast iilkedeki gii¢lii girisimcilik ortam1, Google, Microsoft, OpenAl gibi ileri
teknoloji sirketlerinin varligi, yapay zeka odakli politikalara verilen 6nem gibi
sebeplerle aciklanabilir. AB ve Cin simdilik ABD ile rekabet edemeyecek gibi
gorlinmektedir. Bunun sebepleri arasinda AB’nin nispeten kati olan
regiilasyonlari, risk sevmeyen yatirimci kitlesi ile Cin’in teknoloji gelistirmekten
ziyade uygulama odakli strateji benimsemesi ve yabanci yatirimeilarin sinirhiligt
ile ac¢iklanabilir.
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Sekil 3. Uretken Yapay Zekann Benimsenmesi ile Maliyet Diisiisii ve Gelir Artis1 (2023)
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Kaynak: (Singla vd., 2024)

McKinsey (2024), 1363 katilimciya uyguladigi Kiiresel Yapay Zeka Anketinde,
katilimcilarin yiizde 65'1 firmalarinin diizenli olarak yapay zeka kullandigimi
bildirmistir. Sekil 3, {iretken yapay zekanin benimsenmesiyle maliyet diisiisli ve
gelir artis1 bildiren katilimcilarin sektorlere/faaliyet alanlarina gére grafigini
gostermektedir. Grafikteki farkli renklerle ifade edilen her bir yiizdelik, ankete
katilan kisilerin o faaliyet alan1 i¢in yapay zekd benimsemesinin etkisini nasil
degerlendirdigini gostermektedir. s faaliyetlerine gére yapay zeka kullanimimin
yarattigi degeri arastiran McKinsey (2024), ankete Kkatilanlarin maliyet
diigiislerinin en ¢ok goriildiigli faaliyetin insan kaynaklari oldugu bulgusuna
ulagmistir. Ankete katilan katilimeilarin en sik maliyet tasarrufu bildirdigi alanlar
insan kaynaklart (%50), tedarik zinciri ve envanter yonetimi (%46) ve hizmet
operasyonlari (%45) olurken, yapay zekadan en ¢ok yararlanan alanlar arasinda
risk, hukuk ve uyum (%62), bilgi teknolojileri (%56) ve hizmet operasyonlari
(%064) yer almaktadir.

Tedarik zinciri, envanter yonetimi ve hizmet alanlarinda maliyet diislislerinin
yiiksek olmasi yapay zekanin operasyonel verimliligi artirma potansiyeline dikkat
cekerken, risk ve uyum yonetimi gibi kritik alanlarda gelir artisinin yiiksek
olmasi, iiretken yapay zekdnin bu alanlardaki is siireclerini iyilestirme ve
verimlilik saglama kapasitesini gostermektedir. Bu gostergeler, yapay zekanin
firmalarimin kar maksimizasyonu amaglarina somut bir sekilde yardime1 oldugunu
gostermektedir. Ancak etkilerin faaliyet alanlarina gére onemli dlglide farklilik
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gostermekte oldugu ve her alanda aymi diizeyde fayda saglanamadigi olgusu
gbzden kagirilmamalidir.

Sekil 4. Ulkelere Gore Yapay Zekéa Yatirnmlar1 ve Kisi Basi GSYH (2021)
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Kaynak: (OECD.AI 2024)

Ulkeler arasindaki kisi basma diisen gayrisafi yurtici hasila (GSYH) ile yapay
zekd yatirim sayisint kargilastirarak ekonomik gelismislik ve yapay zeka
yatirimlar1 arasindaki iligkiyi gosteren Sekil 4, gelismis iilkelerde yapay zeka
yatirimlarinin yogunlugunu ve bunun ekonomik biiyiimeyle nasil bir iliski i¢inde
oldugunun anlasilmasi igin gorsel bir perspektif sunmaktadir. Buna gére ABD ve
AB iilkeleri GSYH ve yapay zeka yogunlugu a¢isindan zirvede goriinmektedirler.
Bu zirve, yapay zekanin gelismis iilkelerde daha hizli benimsenmesiyle daha
yogun kullanildigini ve yatirnm ¢ektigini gostermektedir. Cin ve Hindistan ise
nispeten diigiik kisi basina GSYH’ye ragmen biiyiik teknoloji ekosistemlerine
sahip olduklarindan yliksek yapay zeka yatirim hacmiyle 6n plana ¢ikmaktadirlar.
Afrika ve Gliney Asya gibi diisiik gelirli bolgeler ise yapay zeka yatirimlari
acisindan oldukea diisiik bir yogunluga sahip olarak goriinmektedirler. Bu diigiik
yogunluk yapay zekanin bu kesimlerde heniiz erken agamalarda oldugunu ve
offshoring i¢in bir ¢ekim merkezi olmaya devam edebilecegini gostermektedir.
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Kaynak: (OECD.AI 2024)

Sekil 5, 2013-2023 yillar1 arasinda yapay zeka alanindaki yatirimlarin sektorlere
gore dagilmimi gostermektedir. 2021 yilinda tiim sektorlerde yapay zeka
yatirimlarinda zirveye ulasildigi goriilen grafikte, 2022 yilina bakildiginda ise pek
¢ok sektoriin yatirnmlarinda azalma goriilmektedir 2021 yilindaki artis
pandeminin teknolojik ¢ozlimlere olan talebi artirmasi ve dijital doniisiimiin
hizlanmasiyla agiklanabilirken, 2022 yilindaki azalma ise piyasa kosullarindaki
degisim ya da pandemi sonrasi normallesme siirecine bagli olabilir. Dénem
donem gerceklesen diislislere ragmen mobilite ve otonom araglar, Bilgi
Teknolojisi (BT) altyapisi ve barindirma, saglik, ilag ve biyoteknoloji gibi belli
sektorler gilicli yatinmlar almaya devam etmistir. Saglik sektoriine yapilan
yatirimlarin 6zellikle 2020 ve 2021 yillarinda pandeminin etkisiyle artmis olmasi
en olast ihtimaldir. Bulut tabanli ¢oziimler ve veri altyapisinin, dijitallesmenin
artmastyla birlikte kritik bir 6nem kazandigi sektdre yapilan yatirimlardan
anlagilmaktadir. Ayrica is siirecleri ve destek hizmetlerine yapilan yatirimlar,
firmalarin iglerini otomatiklestirme yoluyla maliyetleri diisiirmesine olanak
taniyabilecegi i¢in gergeklestirilmis olabilirken, robotlar, sensorler, BT donanimi
sektoriindeki yatirimlarin yapilma sebebi ise {iiretim siireglerinde robotik
otomasyonun artmasini ve bdylece ucuz ig giicline bagimliligin azalmasini
saglayabilme potansiyeli olabilir. Lojistik, toptan ve perakende sektoriine yapilan
yatirimlar ise yapay zekanm tedarik zinciri yonetimi ve miisteri hizmetlerinde
iyilesme saglama potansiyeliyle offshoring’i daha az cazip hale getirebilir.
Grafikten de goriildiigii lizere yapay zekanin uygulama alanlar ¢esitlidir ve bu da
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yapay zekénin ekonomik ve sosyal doniisiimdeki kritik roliine dikkat
cekmektedir. 2023 yili itibariyle yapay zekd yatirimlar1 genel olarak azalmig
goriinse de bu durum sektorlerin yapay zeka entegrasyonunun daha siirdiiriilebilir
ve stratejik hale geldigini isaret edebilir.

Yapay zekanin uluslararas: ticaret ve is giicii dinamikleri {izerindeki etkilerini
degerlendirmek yapay zekanin is siireglerini optimize etme ve maliyetleri
diisiirme potansiyeli nedeniyle 6nemlidir. Yapay zekanin bu potansiyelinin {iretim
ve hizmetlerin fiziksel lokasyonlara olan bagimliligin1 yeniden sekillendirme
giicli diistiniildiigiinde ise offshoring kavramini ve yapay zekanin bu alandaki
roliinii irdelemek gerekmektedir.

3.2. Offshoring

Ticaretin yapisi son iki yiizyilda biiyiik bir doniisiim gecirmistir. Gegmiste ticaret,
genellikle nihai mallarin degisimini kapsarken, giiniimiizde farkli {ilkelerin
kiiresel tedarik zincirlerine katki saglamasini giderek daha fazla 6n plana
¢ikarmaktadir (Grossman ve Rossi-Hansberg, 2008:1995). Son yillarda {iretim
stireclerinin kiiresel Olgekte boliinmesi, offshoring olarak da bilinen gorev
ticaretinin yayginlagmasina neden olmustur (Reijnders ve De Vries, 2018:412).
Offshoring, bazen dis kaynak kullanimi -outsourcing- ile karigtirtlmaktadir. Dig
kaynak kullanimi, is faaliyetlerinin belirli bir boliimiiniin yabanci bir iilkede
bulunan veya bulunmayan tgilincli bir tarafa ihale edilmesi anlamima gelir
(Sytsma, 2022:3). Offshoring, firmalarin veya hiikiimetlerin, daha 6nce yurt
iginden temin ettikleri ara mallar1 veya hizmetleri maliyet avantaji, uzmanlik veya
diger stratejik nedenlerle denizasin iilkelerden ithal etmeyi tercih ettikleri bir
siirectir (Sako, 2005:3). Mihalache ve Mihalache (2016:1105) ise offshoringi
“mevcut is faaliyetlerini desteklemek amaciyla is faaliyetlerinin bir firmanin
ulusal simrlary disindaki yerlere atanmasi” olarak tanimlamakta ve ev sahibi iilke
operasyonlarinin ana iilkeye kiyasla daha yliksek karsilastirmali avantaja sahip
oldugunu vurgulamaktadir. Offshoring, iiretken ekonomik faaliyetlerin ve buna
bagh istthdamin bir ana {ilkeden -normalde ABD gibi gelismis bir iilkeden-
diinyanin diger bolgelerine, 6zellikle de Hindistan ve Cin gibi diisiik iicretli
tilkelere tasinmasidir (Sako, 2005:5). Firmalarin kar maksimizasyonu i¢in diisiik
maliyet avantaji arayisi yeni bir olgu degildir ancak 1990’larin basinda yeni
mithendislik adiyla ve 2000’li yillarin basinda ise is siire¢lerini yeniden
sekillendirmeye yonelik benzer bir egilimle bu iki donemde 6zellikle 6n plana
cikmistir (Jahns, Hartmann ve Bals, 2006:220).

Offshoring siiregleri, yarim asr1 agkin bir gegmise sahip olup, farkli asamalardan
gecerek giiniimiizdeki yapisina evrilmistir (Mukherjee, Kumar, Pandey ve Lahiri,
2023:3):
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- 1lk dalga, 1960'larda tiiketici elektronigi sektoriindeki firmalarm
iiretim stireglerini diisiik maliyetli iilkelere tagimasiyla baglamigtir. Bu
donemde offshoring 6zellikle iiretim tesisleri uygulamalari ile 6n plana
cikmustir.

- 1990'larmn sonlarina dogru baslayan ikinci dalgada BT faaliyetlerinin
offshoringine odaklanilmigtir. BT faaliyetlerinin ¢ogunlukla rutin
gorevlerden (6rnegin, basit kodlama, test etme ve veri girisi) olugmasi
ve firmalarin ana is siire¢lerinden bagimsiz olarak goriilmesi nedeniyle
bu gelisme miimkiin olmustur.

- Ugiincii dalga (2005-2015), bilgi yogun is fonksiyonlarinin ve yiiksek
katma degerli faaliyetlerin (6rnegin, arastirma ve gelistirme, {irlin
tasarim1 ve miihendislik) offshore edilmesi ile karakterize edilmistir.
Ayni zamanda, bu doénemde hizmet sektoriindeki fonksiyonlar da
teknolojik gelismeler ve kiiresellesme nedeniyle maliyetlerin
diismesiyle giderek daha fazla offshore edilmeye baglanmustir.

- Dordiincii dalga ise 2015 sonrasinda baslamis olup, toplumsal tepkiler
ve milliyet¢i politikalarin yiikselisiyle offshoring faaliyetlerinde
gozlemlenen diisiisle karakterize edilmistir. Ozellikle COVID-19
pandemisi ve jeopolitik gerilimlerin etkisiyle korumaci egilimler
artmis ve sirketlerin liretim ve hizmet operasyonlarini yeniden
konumlandirma yodniinde adimlar atmasma neden olmustur. Bu
baglamda, dordiincii dalga halen devam etmekte olup, gelecekte yapay
zekd veya bagka etkenlerle birlikte daha da derinlesme potansiyeli
tasimaktadir.

Offshoring kararinin kdkeni yap ya da satin al alternatiflerine dayandigindan
ekonomik faaliyetlerin en yiiksek getiriyi saglayabilecegi bolgelere tasinmasinin
temelinde yatan unsurlar uluslararasi is boliimii ve kiiresellesmedir (Jahns vd.,
2006:221). Baz1 faktorlerin yurt diginda yurt iginden daha ucuza istihdam
edilebilmesi offshoringi cazip bir se¢enek olarak kilabilir ancak bu segenegin
gorevin uzaktan yerine getirilmesi agisindan iscileri izleme ve koordine etme
firsatlarmi sinirlamasi nedeniyle maliyeti de bulunmaktadir (Grossman ve Rossi-
Hansberg, 2008:1978). Ciinkii offshoring sadece iiretimin daha diisiik maliyetli
tilkelere aktarilmasini saglayarak verimlilik kazanimlari yaratmakla kalmaz.
Offshoringin diger maliyetlerinden biri ise gelismis iilkelerdeki daha az vasifl
is¢ilerin {icretleri lizerinde olumsuz sonuglar dogurabilecek onemli dagitimsal
etkileridir (Acemoglu, Gancia ve Zilibotti, 2015:84).

Offshoring, esasen, yurt igi istihdanu ii¢ sekilde etkileyebilir. Ilk olarak yerli
emegin yabanci emekle ikame edilmesiyle baglantili olarak istihdam {izerinde
dogrudan ve olumsuz bir etki; ikinci olarak firmanin geniglemesine ve daha fazla
emek isttihdam etmesine olanak taniyan verimlilik kazanimlari ve maliyet
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tasarruflart nedeniyle istihdam iizerinde dolayl1 ve olumlu bir etki; tigiincii olarak,
offshoring yapan firmanin otesinde gerceklesebilecek dolayli etkiler. Ornegin,
offshoring sonucunda firmalar biiylidiiglinde bu durum ekonomi genelinde ek
bliylime yaratabilir. Ayrica, ithalat fiyatlarinin diismesi tiiketicilerin talebini
canlandirip istihdamin artmasina neden olabilir. Offshoringin istihdam {izerindeki
nihai etkisi, hangi etkinin baskin olduguna bagl olacaktir, ancak bunu kesin
olarak 6lgmek zordur. Bunun temel nedeni ise offshoringin dolayl etkilerinin
dogrudan etkilerine gore daha az belirgin ve daha uzun vadeli olmasidir (Broecke,
2024:14). Offshoringin farkli etkilerine bir 6rnek olarak, montaj ve liretim
islerinin biiyiikk ¢cogunlugunun doguya offshore edildigi Apple’in iPod {iriinii
ornek gosterilebilir. Bu durumda offshoring imkani olmasaydi, Apple daha
yiiksek is giicli maliyetleriyle karsilasacak ve bazi yeni iPod modellerinin iiretimi
karli olmayacakti. Bunun sonucunda, Apple’daki yiiksek vasifli mithendislik ve
tasarim islerine olan talep azalacaktir. Bu durum, offshoring ile beceriye dayali
teknolojik degisim arasindaki “fiyat etkisi” olarak bilinen baglantiya karsilik
gelmektedir. Ote yandan Apple offshoring yerine iPod’lar1 daha pahali yerli
vasifsiz emege bagimli kalarak farkli bir sekilde tasarlamak zorunda kalabilirdi.
Bu da Amerika’daki vasifsiz emek i¢in farkli bir istihdam dinamigini ortaya
cikarabilirdi (Acemoglu vd., 2015:84). Offshoring farkl1 vasfa sahip emegi farkli
sekilde etkileyebileceginden, bu hususta offshoring sonucu kazananlar oldugu
kadar kaybedenler de olacaktir. Bu etki offshoringin tiiriine bagl olarak da
degisebilmektedir.

Offshoring, gelismis ekonomiler i¢in is kaybi ve geligmekte olan ekonomiler igin
is kazanci ile iligkilendirilirken (Sako, 2005:30), yapay zeka bu dinamigi daha da
karmasik hale getirmektedir. Yapay zeka teknolojileri bazi islerin ortadan
kalkmasina, donligmesine veya yerellesmesine neden olurken, dijitallesen
siirecler yeni tiirde offshoring firsatlarin1 da beraberinde getirebilir. Bu nedenle,
yapay zekani yiikselisi, geleneksel offshoring modellerini doniistiirerek kiiresel
i giicli dagilimimi yeniden sekillendirmektedir. Offshoring’in baslangigta diigiik
katma degerli islerden yiiksek vasifli hizmetlere dogru genislemesi, kiiresel is
giicii dagiliminda 6nemli degisimlere yol agmistir. Ancak, bu doniisiim siirecinde
yapay zekdnin yiikselisi yeni bir donemi baglatmaktadir. Yapay zeka
teknolojileriyle kazanilan maliyet avantajlar1 ve operasyonel verimlilik, liretim ve
hizmetlerin gelencksel smirlarini zorlayarak uluslararas: is giicii dagilimim
yeniden sekillendirebilir. Bu teknolojiler bazi islerin tamamen yerellesmesine
veya reshoring siirecine girmesine neden olurken, diger is kollarinda dijital
offshoring’i daha da tesvik edebilir. Bu baglamda, yapay zek&nin offshoring
iizerindeki etkilerini anlamak, kiiresel ekonomide meydana gelen bu doniisiimiin
kapsamini ve olas1 sonuglarini analiz etmek agisindan kritik bir 6neme sahiptir.
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4. Yapay Zeka ve Offshoring: Kavramsal Model

Yirminci yiizyilin ikinci yarisi, kiiresel ekonominin artan entegrasyonu ile
karakterize olmustur (Broecke, 2024:6). Bu kiiresellesmenin bir pargasi olarak da
gelismig iilkelerdeki 6zellikle imalat firmalar1 verimliligi artirma stratejileri ile
iretim faaliyetlerini diisiik maliyetli iilkelere tasimislardir. Artan offshoring
stratejilerine ragmen, son yillarda imalat firmalar1 daha 6nce offshore ettikleri
baz1 liretim faaliyetlerini reshore etmeye yani ana yurda geri tagimaya baslamistir.
Bunun temel sebebi olarak kontrol, izleme gibi iiretim siiregleri ile verimlilik,
esneklik gibi performanslarin gelisen otomasyon teknolojileriyle birlikte bazi
iretim faaliyetlerinin yer degistirme potansiyelini artirmasi ve yapay zeka
teknolojilerinin firmalarin karmasik gorevleri yonetmesine ve bir¢cok sektordeki
sorunlar1 ¢ozmesine olanak tanimasi gosterilebilir. Bu durum yapay zekanin bir
sonraki stratejik teknolojik zorunluluk olarak kabul edilmesine yol agtigindan,
tiretimde yapay zekanin kullanimu ise iiretim faaliyetlerinin yeri {izerinde olasi
etkilerle birlikte iiretim siireclerinin  yapilandirilmasim1  da  etkilemesi
beklenmektedir (Kinkel vd., 2023:1-2).

Yeniden offshoring olarak da betimlenen reshoring, offshoringin tersine isleyen
siireci, yani daha once offshore edilen gorevlerin ana lilkeye geri tasinmasini ifade
etmektedir. Firmalarin offshore yapmamaya, hatta yeniden {iretim yapmaya karar
vermelerinin nedenlerinden biri yapay zekd teknolojilerindeki ilerlemelerin,
nerede iiretim yaparlarsa yapsinlar iiretim maliyetlerini diisiirmesidir. Bu da
offshoring ile karsilagtirildiginda yerli {iretimin cazibesini artirmaktadir. Yapay
zeka bu nedenle yeniden tedariki koriikleme potansiyeline sahip bir teknolojidir
(Faber, 2020:2).

Yapay zekd teknolojilerinin son zamanlardaki gelisimi veri analizi, is siireci
optimizasyonu ve akilli iretim sistemlerinde otonom karar verme uygulamalari
gibi normalde insan zekasi gerektiren isleri ve karmasik faaliyetleri
gerceklestirmeye izin vermektedir (Kaplan ve Haenlein, 2020:42). Yapay zeka
ayrica firmalarin akilli fabrikalara donilismesini saglayabilir ve boylece farkli
islevlerin entegrasyonunu iyilestirebilir, iiretim hatlarinin planlanmasin,
islenmesini, simiilasyonunu ve izlenmesini optimize edebilir (Lee, Davari, Singh
ve Pandhare, 2018:21). Uretim baglaminda yapay zekdnm kullanilmasmnin en
yaygin uygulamalar1 bilgi islemeyi iyilestirmek i¢in biiyiik miktarda veri analizi,
miigteri iligkileri ve katma degerli siirecleri iyilestirmek i¢in temel analitik ve
tahminlerin gerceklestirilmesi ve firmanin karar verme siire¢lerinin desteklenmesi
veya otomatiklestirilmesi gibi olgularla ilgilidir. Firmalar yapay zeka kullanarak
operasyonel maliyetleri azaltabilir ve yerel lokasyonlarda iiretim kalitesini
artirabilir (Demlehner, Schoemer ve Laumer, 2021:1). Boylece yapay zeka
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kullanimi, denizasir1 istirakler ve tedarikgilerle yiiriitillen faaliyetlerdeki
koordinasyon maliyetlerini de azaltabilir.

Yapay zekanin yapabilecekleri ile kiyaslaninca, geleneksel olarak is siireglerinin
is glicii maliyetlerinin daha diisiik oldugu iilkelere taginmasini igeren offshoringin
maliyetleri azaltma avantaji olsa da islem maliyetlerini artiran belirli zorluklar
oldugu da dikkat c¢ekmektedir. Bunlar arasinda teknik konularin, kiiltiirel
farkliliklarin ve dil becerilerinin rol oynadig iletisim alanindaki zorluklar yer
almaktadir. Bu faktorler potansiyel olarak islem maliyetlerinin artmasina neden
olabilir (Jahns vd., 2006:226). Yapay zekd bu noktada dil engellerini asarak,
kiiltiirel farkliliklardan kaynaklanan yanlis anlamalari minimize ederek ve teknik
stirecleri otomatiklestirerek bu zorluklart 6nemli 6lgiide azaltabilecek tiirden bir
teknolojidir. Bu nedenle, islem maliyetlerindeki diisiis ve operasyonel
verimlilikteki artig, firmalarin offshoring stratejilerini gézden gecirmesine ve
yerel {iretime yonelmesine yol acabilir. Ayrica yapay zekad veri girisi, miisteri
hizmetleri ve hatta yazilim gelistirme ve finansal analiz gibi daha karmasik roller
gibi daha once offshore edilen gorevleri otomatiklestirerek bu kavrami bir {ist
seviyeye tasimaya hazirlanmaktadir.

Tartisilan bu etkiler dogrultusunda, firmalarin yapay zeka karsisinda iiretim yeri
tercihlerinin hangi yonlere evrilebilecegi Sekil 6’da 6zetlenmektedir. Sekilde,
otomasyonun offshoring ilizerindeki ikame edici etkisi ile yapay zeka destekli
teknolojilerin verimliligi artirarak offshoringi destekleyebilecegi mekanizmalar
bir arada sunulmaktadir.
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Sekil 6. Sektorlere Gore Yapay Zeka ve Offshoring Kararlar:
Arasindaki Kavramsal Etkilesim Modeli

Yapay Zeka
Benimsenmesi

Otomasyon ve Koordinasyon ve
ikame Etkisi Verimlilik Etkisi
-Yerli iiretimin maliyeti diiser. -Uzak tiretim daha yonetilebilir hale gelir.
-Rutin igler otomasyona geger. -Dijital altyapiyla kiiresel iretim kolaylasir.
-Offshoring azalir. -Offshoring devam eder/artabilir.

-> Reshoring artar.

Kaynak: Yazarin literatiirden derlemesiyle olusturulmustur.

Yapay zekaya yapilan yatirimlar yalnizca is giicli maliyetlerinden tasarruf etmeyi
hedeflememektedir. Yapay zekd teknolojilerinin daha uyarlanabilir,
programlanabilir ve otonom hale gelme potansiyeli 6zellestirilmis liretime olanak
tantyan Onemli araclar sunmaktadir. Pazar talebinin ve tiiketici tercihlerinin hizla
degistigi sektorler, tedarikg¢ilerin her zaman dogru spesifikasyonlara gore iiretim
yapmadigi, kalite sorunlarinin yasandigi ve teslimat siirelerinin uzun oldugu
offshoring alternatifine kiyasla yapay zeka kullanimindan ¢ok daha fazla fayda
saglayabilir. Bu noktada yapay zeka teknolojilerinin iiretimin yerini etkilemesinin
bir diger 6nemli nedeni de iiretim siirecinin esnekligini artirma kabiliyetidir. Bu
teknolojiler sadece iiriinlerin yurt i¢inde iiretilmesini daha uygun hale getirmekle
kalmayip ayni zamanda firmalarin kaliteyi artirarak ve mallarin daha fazla
Ozellestirilmesini saglayarak tiiketici talebini karsilamasina da olanak taniyabilir.
Bu nedenle yapay zeka teknolojilerinin kullanimi, firmalarin yeni {iriinleri pazara
¢ok daha hizli sunmalarma da yardimci olabilir. Bdylece yapay zeka
teknolojilerinin mevcut offshoring modellerini etkileyecegi ve faaliyetlerin ana
iilkeye geri donmesine yol agabilecegi varsayilir (De Backer vd., 2018:8, 17).

Uluslararas ticaretin temel kavramlarindan biri olan karsilastirmali iistiinliik, az
gelismis Tllkeler icin genellikle diisiik iicretlerden kaynaklanan rekabet
avantajlartyla siirdiiriilen rutin emek-yogun gorevlerle karakterize edilen
sektorlerde kabul gormiistiir. Ancak son yillarda yapay zekd gibi yeni
teknolojilerin bu manzaray1 geleneksel iiretim kalibimi kdkten degistirme
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potansiyeliyle yeniden sekillendirecegi yoniinde kanilar mevcuttur (Hidalgo ve
Micco, 2024:10). Ornegin, artan offshoring nedeniyle Cin, Meksika, Hindistan,
Banglades ve Vietnam gibi ucuz is giiciine sahip tilkeler son birkag on yilda diisiik
vasifli, manuel islerde daha uzman hale gelmistir. Ancak bu sirada yapay zeka
kullaniminin artmasi tam da bu islerin ana iilkede daha uygun maliyete {iretimini
saglayan bir alternatif yaratmistir. Bu mekanizmaya iligkin bilimsel kanitlar eksik
olsa da yapay zeka teknolojilerindeki ilerlemeler “yeniden istihdam” olgusunu
koriikleyerek offshoringin potansiyel olarak tersine donecegi diisiincesinin
yayillmasima neden olmustur. Bu mekanizma aracilifiyla, gelismis iilkelerde
yapay zeka kullanimmin artmasmin offshore iilkelerdeki emek igin bir tehdit
olusturmast kaginilmazdir. Geligmis ekonomilerin iiretim siireclerine entegre
ettikleri yapay zeka teknolojileri, offshoring yapilan iilkelerdeki istihdami
azaltarak insan emegine olan ihtiyaci diisiireceginden, yerli iiretimin goreli
maliyetini azaltarak geligmis iilkelerin bu iilkelerden gerceklestirdigi ithalata olan
talebin zamanla azalmasina neden olabilir. (Faber, 2020:1). Yapay zeka
teknolojileri tarafindan ikame edilme olasilig1 yiiksek olan is ve gorevleri yogun
bigimde barindiran sektdrlerde iiretilen {irlinlerin ithalatina bakildiginda, gelismis
tilkelerin bu {iriin gruplarina yonelik ithalatlarini, teknoloji yatirimlarindan sonra
gorece daha fazla azalttiklart goriilmektedir. Bu durum, gelismis lilkelerde
benimsenen yeni teknolojilerin, gelismekte olan iilkelerin ilgili sektorlerindeki
ihracatiz1 da olumsuz yonde etkileyebilecek bir potansiyele isaret etmektedir
(Hidalgo ve Micco, 2024:3). Gelismis iilkelerin sahip oldugu ikame avantaji
yapay zeka ve offshoring arasindaki karar verme siirecini etkileyerek gelismekte
olan iilkelerin karsilagtirmali avantajlarin1 degistirebilecegi {izerine tartigmalar
stiregelmektedir. Gelismis {ilkelerin yapay zekd teknolojilerinden sagladig:
kazancin artan sermaye birikimi ve verimlilik seviyeleriyle iligkilidir (Acemoglu
ve Restrepo, 2018:16). Bu durum séz konusu ekonomilerde bir 6lcek etkisi
yaratarak iiretim hacminin genislemesine yol acabilir. Boyle bir etki ise
gelismekte olan iilkelerden temin edilen ara girdilere yonelik talebin artmasini
beraberinde getirebilir (Antras, 2020:3). Burada kastedilen olasilik, gelismekte
olan bir lilkede diislik vasifli emek tarafindan {iretilen rutin islere dayali mal ve
hizmetlerin talebi yapay zekd nedeniyle azalsa bile, 6lgek ve gelir etkileri
sayesinde bu iilkeler, artan genel iretim hacminden dolayli olarak fayda
saglayabilir. Elbette bu etkilerin olumlu ger¢eklesmesi i¢in talebin ayn1 endiistride
olmasi gerekmektedir. Yapay zeka teknolojilerindeki gelismelerin gelismis ve
gelismekte olan iilkeler arasindaki ticaret akislari tizerindeki etkisine iliskin kesin
ampirik kanitlar bulunmadigindan, konu olasiliklar {izerinden konusulmaktadir
(Hidalgo ve Micco, 2024:2).

Yapay zeka teknolojileri ve offshoring arasindaki etkilesimin gelismis iilkeler ile
az gelismig/gelismekte olan iilkeler i¢in farkli perspektife sahip oldugu
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gorlilmektedir. Teorik bir bakis acistyla, offshoringin otomasyonun refah
etkilerini degistirebilecegi olas1 bir husustur. Ozellikle, bu teknolojiler yabanci
kaynakl1 iglerin yerini aliyorsa, yerli emek herhangi bir yerinden edilme etkisine
maruz kalmayip daha yiiksek verimlilik, sermaye derinlesmesi ve daha ucuz
yabanci girdilerden faydalanir. Bu durumda yapay zeka reshoringi tetikler ve ana
iilkedeki refahi artirir. Ancak, aksi durumda bu teknolojiler yurt iginde iiretilen
gorevlerin yerini alirsa, otomasyon otarside refah artirici olsa bile, ana iilkedeki
emek hem yer degistirme etkisinden hem de yabanci girdilerin maliyetindeki
artistan zarar gorecektir. Daha yiiksek verimlilik ve sermaye derinlesmesi
otarsideki yer degistirme etkisini telafi etse bile yapay zeka bu sefer ticaret
hadlerinin bozulmasi yoluyla yerli emegin reel iicretini diisiirerek yurt i¢i refahi
da azaltabilir. Bu sonuglar, hangi emegin bu teknolojilerle dogrudan rekabet
ettiginin belirlenmesinin 6nemini vurgulamaktadir (Bonfiglioli vd., 2022:40-41).
Ik bakista yapay zekanin gelismis iilkelerde faaliyetlerini siirdiiren ve is giicii
maliyetlerini azaltmayi1 hedefleyen firmalar igin offshoringe bir alternatif
olusturma potansiyeli dikkat ¢ekmektedir. Is veya gorevleri otomatiklestiren
yapay zekd teknolojileri ile offshoring, birbirinin ikamesi olarak
degerlendirildiginde bu tarz otomasyon teknolojilerindeki gelismelerin zamanla
reshoring egilimine yol agmast muhtemeldir. Cok uluslu biiyilik firmalar {iretim
siireclerini genellikle i¢ piyasa faktdr fiyatlarina gore tasarladiklarindan, ana
iilkede otomasyona dayali teknolojileri igeren iiretim siiregleri kuruldugu zaman
offshoring stratejilerinden vazgecebilirler. Bu olgu kiiresel ekonomiye
entegrasyonlarin1 diisiik is giicii maliyetine dayandiran az gelismis iilkeler i¢in
endise vericidir ¢linkii bu {ilkelerin rekabet avantaji olarak gordiikleri ucuz is
giiciinden faydalanma imkanlan giderek azalabilir (Antras, 2020:20). De Backer
vd., (2018) ve Rodrik (2018) gibi yazarlar, yapay zeka teknolojilerinin
kullanimmin artmas1 nedeniyle ekonomilerin belirli iiretim faaliyetlerini
potansiyel olarak iilkeye geri getirebilecegi i¢in bir yeniden depolama etkisi
beklemektedir. Bu da rutin iglerin daha az vasifli isgiler tarafindan yerine
getirildigi ve otomasyona ge¢cme ve daha az offshore edilme olasiliginin yiiksek
oldugu imalat sanayilerine 151k tutmaktadir (Graf ve Mohamed, 2024). Acemoglu
ve Restrepo (2020) ve Stapleton ve Webb (2020) gibi yazarlar ise otomasyon
teknolojilerinin deger zincirleri i¢inde daha iyi iiretime olanak tantyacagini ve
verimlilik etkisi ve artan endiistri biiyiikliigliniin bir sonucu olarak yurt digindan
artan girdi talebini tesvik edecegini savunarak aksini iddia etmektedirler.

Yapay zekad kullaniminin gelismis iilkelerin imalat faaliyetlerinin cazibesini
artirip ve nihayetinde offshoring egilimlerini tersine ¢evirebilmesiyle, daha dnce
az gelismig/gelismekte olan iilkelere yapilan offshoring, daha disiik is giicli
maliyetlerinin yan1 sira daha biiyiik veya bilyliyen tiiketici pazarlarina daha yakin
olma arayistyla motive edilmistir. Bu iilkelerdeki hem biiyiik hem ucuz emegin
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cazibesine kapilan gelismis ekonomilerdeki firmalar gegtigimiz on yillar boyunca
emek yogun faaliyetlerini yeniden konumlandirmistir. Yapay zeka teknolojileri is
gilici maliyetlerini diisiirdigli i¢in, artan iscilik maliyetleri ve verimlilik
farklartyla birlikte, {iretim maliyetleri arasindaki fark gelismis ve gelismekte olan
iilkeler arasinda giderek azalmaktadir. Yapay zeka teknolojileri ile yapilan iiretim
daha ucuz ve offshoring daha pahali hale geldik¢e, maliyet/fayda analizi de
degiseceginden iiretim faaliyetlerini yurt digina tasimak yerine yerli iiretimi tercih
etmek, firmalar i¢in giderek daha karl bir strateji haline gelmektedir (De Backer
vd., 2018:17).

Bununla birlikte yapay zeka teknolojilerinden etkin bi¢cimde faydalanabilmek,
yalnizca teknoloji yatirimiyla degil, ayn1 zamanda kurumsal dijital yetkinliklerle
de dogrudan iligkilidir. Siireclerin verimli yonetimi ve yapay zekanin basarili
sekilde uygulanmasi, firmalarin igsel kapasitesine ve bu teknolojileri yonetebilme
becerisine baghdir (Balakrishnan ve Das, 2020). Bu tiir dijital becerilere sahip
firmalar, piyasada daha rekabet¢i hale gelmekte ve iiretim stratejilerinde daha
esnek kararlar alabilmektedir (Kinkel vd., 2023:2).

Yapay zekanin dijitallesme odakli kullanimi, firmalar i¢in hem offshoring hem de
reshoring kararlarinda gesitli firsatlar sunarken; otomasyon odakli kullanimi daha
¢ok reshoring egilimlerini desteklemektedir (Broecke, 2024:9). Ote yandan,
COVID-19 pandemisiyle birlikte uzaktan ¢aligmanin yayginlagmasi, offshore
edilebilecek islerin kapsamini da yeniden tanimlamistir. Tiim bu gelismelere
ragmen, yapay zeka teknolojilerinin iiretim faaliyetlerinin yer se¢imi tizerindeki
nihai etkisi sektor, firma ve {ilke bazli farklilagsmalar gosterdiginden, bu
doniisiimiin nasil gsekillenecegi belirsizligini korumaktadir.

5.Degerlendirme

Yapay zeka ile offshoring arasindaki etkilesim, kiiresel liretim diizenini ve ig glicii
piyasalarmi doniistiirme potansiyeline sahip kritik bir gelisme olarak karsimiza
¢ikmaktadir. Bu nedenle, konunun 6nemi ve olasi etkileri goz oniine alindiginda,
bu etkilesimleri kavramsal diizeyde anlamaya yonelik ¢aligmalar biiylik dnem
tasimaktadir. Yapay zekanin iiretim siireglerine eklemlenmesinin, offshoring
kararlarina etkisini incelemeyi amaglamayan bu c¢aligmada, yapay zeka
teknolojilerinin offshoring kararlar lizerindeki olasi etkileri kavramsal diizeyde
tartigilmis; bu etkilerin yalnizca iiretim yerini degil, ayn1 zamanda is giicii piyasasi
yapisini ve ticaret iliskilerini de doniistiirebilecegi ortaya konmustur.

Yapay zeka, is giicii maliyetlerini optimize ederek iiretim siireclerini yerellestirme
potansiyeliyle is giici piyasasinda ve kiiresel tedarik zincirinde Onemli
degisimlere yol agabilecek bir teknolojidir. Son yillarda yapay zeka
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teknolojilerinin artan kullanimi1 {iretimi  doniistiirmekte; bu da is giicii
piyasalarmin ve ticaret kaliplarinin etkilenmesine yol agmaktadir.

Bu doniisiim, yalnizca iiretimin yerellestirilmesiyle sinirli kalmamakta; ayni
zamanda iiretim faaliyetlerinin yeniden dagilimini farkli yonlerde etkileyebilecek
cok yonlii bir dinamige isaret etmektedir. Yapay zeka teknolojileri diisiik maliyetli
iilkelerin konum avantajlarin1 zayiflatma potansiyeline sahip oldugu kadar,
firmalarin faaliyetlerini uzaktan izleme ve kontrol edebilmesini kolaylastirarak
cografi olarak dagimnik iiretimi siirdirmelerine de olanak tanimaktadir. Boylece
yapay zeka, hem reshoring egilimlerini giiclendirebilecek hem de offshoringi
destekleyebilecek cift yonlii etkiler yaratmaktadir (Kinkel vd., 2023:3).

Uretim siirecini otomatiklestirmeyi daha kolay ve maliyet agisindan daha uygun
hale getiren teknolojik gelismeler ile offshoring arasindaki iliskiyi anlamanin
onemli bir pargasi, firmalarin iiretim asamalarini yurt digina tasiyip tasimama ve
is giiclinlin yerini alabilecek teknolojilere yatirim yapip yapmama konusundaki
kararlarin1 g6z oniinde bulundurmaktir. Firmalarin kaliteden 6diin vermeden
iretim maliyetlerini diisiiriip daha rekabet¢i bir konuma erisebilmesi tercih
edecegi stratejinin goreli maliyetine ve faydasina baglidir (Stapleton ve Webb,
2020:2). Yapay zeka ile iiretim siireclerini otomatiklestirmek, firmalara kalite
kayb1 yasamadan maliyet avantaji saglayabilmektedir. Ancak bu doéniisiimiin
beraberinde getirdigi teknolojik doniisiimiin belirsizlikler ve uyum zorluklari,
Ozellikle gelismekte olan {ilkeler agisindan O6nemli riskler barindirmaktadir.
Geligmis iilkelerin yapay zeka adaptasyonundaki hizi karsisinda, gelismekte olan
iilkeler i¢in "teknolojik diglanma" endisesi dogmakta, bu baglamda politika
yapicilara biiylik sorumluluklar diismektedir.

Firmalar, yapay zekd uygulamalarinin offshoring ve reshoring kararlarina olan
etkilerini farkli yonleriyle degerlendirmelidir. Koordinasyon ve operasyonel
siireclerdeki iyilestirmeler genellikle offshoringi desteklerken; karar verme
stireclerinin otomasyonu backshoring egilimlerini tetikleyebilmektedir (Kinkel
vd., 2023:10). Rutin gérevlerle karakterize edilen diisiik ticretli mesleklerde yapay
zekaya dayali is gilicii ikamesi, gelismekte olan ekonomilerin karsilagtirmali
avantajlarmi zayiflatmaktadir. Bu yeni duruma uyum siirecinin gelismekte olan
tilkeler {izerinde 6nemli bir refah riski olabilir (Hidalgo ve Micco, 2024:10). Bu
hususta beseri sermayenin kalitesinin 6nemi artmaktadir. Bu nedenle firmalar,
teknoloji yatirimlarini ig giliclinlin yeterli yetkinlik gelisimiyle desteklemeli, i¢
kaynakli dijital yeterlilikleri artiracak egitim ve yeniden beceri kazandirma
programlarini hayata gecgirmelidir. Sirket i¢i dijital yetkinliklerin gelistirilmesine
yonelik yatirimlar, liretimde yapay zeka potansiyelinin tam olarak kullanilmasini
artiracaktir (Kinkel vd., 2023:10).

Yapay zek&nin offshoring siireclerine etkisi, yalnizca mikro diizeyde firma
kararlarmi degil, makro diizeyde iiretim stratejilerinin yeniden tanimlanmasi, is
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giicli piyasast yapisinin doniisiimil ve ticaret kaliplarinin yeniden sekillenmesi
gibi genis kapsamli sonuglar dogurdugunu gostermektedir. Offshoring ve
reshoringin kiiresel iiretim, ticaret ve is giicli piyasasi lizerindeki etkisini
incelemek icin iyi Olgiimlere/gostergelere ihtiya¢ oldugundan dl¢liim araglarinin
dogru ve etkin olarak belirlenmesi gerekmektedir. Hiikiimetler {iretimin iilkeye
donmesini yani yeniden sanayilesmeyi tesvik etmek icin bu tiir teknolojilerin
yatirimlarini dogru bir sekilde yonlendirmelidir. En umut verici politika 6nlemi
ise emegin yapay zeka gibi ileri teknolojileri tamamlayici beceriler edinmelerini
saglamak ve bdylece otomasyonla el ele giden bu tiir emege yonelik talep
artisindan faydalanabilmelerini saglamak olacaktir. Bu nedenle yapay zeka ve
dijital teknolojilere uyum saglamak i¢in hem nitelikli ig giiclinlin yetistirilmesi
hem de mevcut iscilerin yeniden egitim programlariyla desteklenmesi
gerekmektedir. Universiteler ve dzel sektér is birligiyle ileri teknolojiye dayali
mesleki egitim programlarnin gelistirilmesi oncelikli olmalidir. Ayni zamanda
Ar-Ge destekleri ve vergi tesvikleri ile yapay zeka yatirimlari 6zendirilmelidir.
Ozellikle kii¢iik ve orta dlgekli isletmelerin bu teknolojilere adaptasyonunun
saglanmasi, tretim siireglerinin daha kapsayici bir sekilde doniismesini
saglayacaktir. Bu siirecte esnek calisma modellerinin tesvik edilmesi, teknolojik
doniisiim nedeniyle isini kaybeden bireyler icin gecis donemi desteklerinin
sunulmas1 ve sosyal giivenlik aglarinin giiclendirilmesi 6nem tasimaktadir.
Ayrica, dijital iiretim siireclerine iligkin etik ve teknik standartlarin uluslararasi ig
birligiyle belirlenmesi, kiiresel Olgekte giivenli ve siirdiiriilebilir bir dijital
doniistimiin O6niinii agacaktir. Offshoring ve reshoring egilimlerinin daha saglikli
takip edilebilmesi i¢in ise kapsamli veri setlerinin olusturulmasi, tanimlayici
gostergelerin gelistirilmesi ve bu gostergelerin karar alma siireclerine entegre
edilmesi gerekmektedir.

Bu caligmanin smirlilik baglamindaki dezavantaji, yapay zeka teknolojilerinin
tiretim stireclerindeki doniisiim giicline ragmen, bu doniisimiin etkilerinin heniiz
tam anlamiyla gézlemlenmemis olmasidir. Bu teknolojilerin istihdam, iicret ve
iiretim yeri iizerindeki etkileri halen gelisiminin erken asamasindadir. Bu nedenle,
offshoring ve reshoring kararlari iizerindeki etkilerini daha net gorebilmek igin
ileriye doniik ampirik arastirmalara ihtiya¢ duyulmaktadir. Bu nedenle, kavramsal
diizeyde sunulan bu ¢alisma, yapay zeka ile offshoring arasindaki ¢ok katmanh
iliskinin anlagilmas1 yolunda hem literatiire katki sunmakta hem de gelecekteki
ampirik arastirmalar i¢in yonlendirici bir temel olusturmaktadir. Calismanin
smirliliklarina ragmen, yapay zeka teknolojilerinin iiretim siirecine, offshoring
kararina ve bu baglamda ticaret ve istidam dinamiklerine olan potansiyel
etkilerinin daha iyi anlagilmasina yardimci olacak daha fazla arastirma igin tesvik
edici olacag diistiniilmektedir.
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BESINCi BOLUM
EKONOMIK BUYUME VE ENFLASYON

Dr. Ogr. Uyesi Duygu CELIK!

GIRIS

Insanlik tarihi ekonomik perspektiften incelendiginde, toplumlarin en temel
amacmin refah seviyelerini yiikseltmek ve daha iyi sartlarda yasamak oldugu
goriilmektedir. Toplumlar tarih boyunca gesitli iktisadi goriisleri benimsemis olsa
da, her birinin temel odak noktasi toplumun refah seviyesinin daha fazla nasil
yiikseltilebilecegi ile iligkili idi. Refah seviyesi artisi1 ise ekonomi tarihi boyunca
basta ekonomik biiylime olmak iizere pek ¢ok ekonomik degiskenle baglantili
olmustur. Caglar boyunca gesitli ekonomi politikalar1 uygulanmis, bu politikalarla
ekonomik biliylime ve kalkinma seviyeleri ylikseltilmeye, enflasyon oranlar
diisiiriilmeye, istihdam sorunlar ¢6ziilmeye ve gelir dagiliminda daha adaletli
dagitimlar yapilmaya ¢aligilmistir.

Ulkelerin uyguladig1 ekonomi politikalar1 iktisadi sorunlar1 ¢dzmeye calismakla
birlikte her donem ve her politika basariya ulasamamais, baz1 donemlerde fark
edilemeyen kosullar ve sartlar sorunlar1 ¢ozmek bir yana daha da biiyiik iktisadi
sorunlarin yasanmasina da neden olmustur. Bu nedenle iktisadi aktoérlerin
oncelikle iktisadi kavramlara her yoniiyle hakim olmasi, degiskenlerin birbiri ile
olan etkilesimlerini 1yi gbzlemlemesi politika yapmada ve basarili sonuglar elde
etmede oldukca 6nem arz etmektedir.

Ekonomi incelemelerinde ekonomik biiyiime ve enflasyon olgusu 6nemli bir yer
tutmaktadir. Pek ¢ok aragtirmaya konu olan ve temel degiskenler olan ekonomik
bliylime ve enflasyonun her yoniiyle incelenmesi arastirmanin niteligi agisindan
onemlidir. Enflasyon ve ekonomik biiyiime olgularmin kendi igerisinde bir
dinamigi olmakla birlikte, farkli ekonomik degiskenlerle de i¢ i¢ce olduklart ve
onlardan da etkilenerek farkli sonuglar dogurabilecekleri goz ardi edilmemelidir.
Literatiirdeki genel kaniya bakildiginda ekonomik biiyiime ve enflasyon arasinda
birbirini énemli 6lglide etkileyen bir etkilesim bulunmaktadir. Enflasyon genel
olarak bir iktisadi sorun olarak goriilse de makul seviyelerde deneyimlenen
enflasyonun, ekonomik bilyiimeyi tetikleyen ve fayda yaratan bir ekonomik olgu
oldugu kabul edilmektedir. Zira eksi enflasyon yani deflasyon siirecinde fiyatlar
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genel seviyesinde siirekli diisme gergeklesir. Bu durum ekonominin biiyiimesi ve
canlanmasi hususunda engel yaratarak ekonomik durgunluga neden
olabilmektedir. Aksi bir siirekce, enflasyonun ¢ok hizli ve yiiksek oldugu yani
fiyatlar genel seviyesinin siirekli ve hizli bir sekilde yiikseldigi bir ekonomide de
ayn1 sekilde ekonomik biiylime siiregleri sekteye ugrayabilmekte, piyasa ciddi bir
iktisadi sorun ile kars1 karsiya olabilmektedir. Bu siireclerin arasinda yer alan
makul bir enflasyon orani ise zitt1 bir etki ile ekonomide pozitif etkiler yaratip
hedeflenen ekonomik biiyiime oranlarina ulasilmasina yardimci olabilmektedir.
Buradan da anlagilacag iizere enflasyonist egilimde bir dengeye ulagmak ve
fiyatlar genel diizeyinin istikrara kavusmasini saglamak temel odak noktasi
olmalidir.

1. Kavramsal Cerceve

Enflasyon ile ekonomik biiyiime arasindaki iligkiyi net bir gsekilde anlamak igin
oncelikle bu kavramlarin ne ifade ettigini anlamak ve konuya temelden baglamak
gereklidir. Bu nedenle bu béliimde ekonomik biiylimenin tam olarak ne oldugu,
nasil Ol¢giilerek nasil ifade edildigine deginilecektir. Bununla birlikte ekonomik
bliylime ile her toplumun en temel hedefi olan refah seviyesi artisina ulasilip
ulasilamayacag1 da ayrica iizerinde durulmasi gereken bir konudur. Ayrica
enflasyon kavrami da temelinden incelerek ne ifade ettigi, tiirlerinin ne oldugu ve
enflasyonun ekonomi {izerinde nasil bir etkiye sahip oldugu bu boliimde ifade
edilecektir.

1.1. Ekonomik Biiyiime: Gostergeler ve Olciim Yontemleri

Ekonomik biiyiime literatiirde siklikla incelenen konularin basinda gelmektedir.
Tam olarak ne ifade ettigine gelirsek, bir {lilke veya bolgedeki iiretilen mal ve
hizmetlerin miktarindaki artigs1 gostermektedir. Bir bagka deyisle gecen seneye
gore daha fazla mal ve hizmet lirettigimizde ekonomik anlamda biiylimiis oluruz.
Ekonomik biiytime burada oldugu gibi yillik bazda 6l¢iilebildigi gibi aylik veya
ticer aylik olarak da ol¢iilebilmektedir. Ekonomik bilylime diinya {izerinde ister
gelismis lilke olsun isterse de gelismekte olan bir {ilke olsun tiim iilkeler igin
oldukg¢a 6nemli bir gostergedir. Toplumlarin yiizyillardir en temel amaci olarak
ifade refah seviyesini arttirmada Onde gelen gostergelerden biridir. Sunu da
belirtmek gerekir ki ekonomik biiyiime tek basina bir toplumun refah seviyesini
arttirmada yeterli olmayacaktir. Burada karsimiza ¢ikan bir baska ekonomik
terim de ekonomik kalkinma kavramidir. Ekonomik biiyiime tek basina iiretilen
mal ve hizmetlerin artmasi ve buna bagli olarak onlardan elde edilen gelirin
artmasini ifade etmektedir. Fakat ekonomik kalkinma kavrami igerisine ekonomik
bliylimeyi de alarak daha genis bir anlam igermektedir. Ekonomik olarak
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kalkinmadan bahsedebilmemiz ic¢in egitim, saglik, hukuk, adalet, 6zgiirliik,
demokrasi gibi diger gostergelerde de ilerlemelerin kaydedilmesi gerekmektedir.
Bu ag¢idan bakildiginda geligmis iilkelerin ekonomik biiylimeye ihtiyaci varken,
gelismekte olan iilkelerin ise daha ¢cok ekonomik kalkinmaya ihtiyaci oldugunu
sdylemek yanlis olamayacaktir(Ozel, 2012, 5.64).
Ekonomik biiylime kavrami milli gelir artis1 olarak ifade edilebilirken burada
milli gelirin kendi igerisinde pek ¢ok gostergesi bulunmaktadir. Bu gostergelerin
de ayrica 6nemi ve farklar1 bulunmaktadir. Milli gelir gostergeleri olarak Gayri
Safi Yurti¢ci Hasila(GSYH), Kisi Bas1 Gayri Safi Yurti¢i Hasila, Reel Gayri Safi
Yurtici Hasila, Nominal Gayri Safi Yurti¢i Hasila ve Gayri Safi Milli
Hasila(GSMH) temel gostergeler olarak ifade edilebilir. Aragtirmalarda en ¢ok yer
bulan bu gostergeler kisaca milli gelir olarak da ifade edilebilmektedir. Fakat
burada 6nemli olan milli gelir olarak ifade edilen gostergelerin bunlardan hangisi
oldugudur. Clinkii her bir gostergenin anlamu ve igerigi farklilik gosterebilmekte,
hesaplamalarda farkli sonuglar ¢ikabilmektedir. Bu terimlerin igeriklerini su
sekilde ifade edebiliriz(Ocal, 2008, 5.265).;
o Gayri Safi Yurtici Hasila (GSYIH): Bir iilkede veya bir bolgede belirli
bir donem igerisinde iiretilen nihai mal ve hizmetlerin toplami ve

bunlarin parasal degerini ifade etmektedir.

e Kisi Basi Gayri Safi Yurti¢i Hasila: Toplam GSYIH’nim o iilkenin
niifusuna boliimii ile elde edilmektedir. Kisi basina diisen milli geliri
gostermektedir. Bir tilkenin GSYH’s1 yliksek olarak goriinse de, eger
niifusu fazla ise kisi basina diisen GSYIH’s1 diisiik kalabilmektedir.

Gelismiglik gostergelerinde farki ortaya koyucu bir gosterge
olabilmektedir.

e Nominal Gayri Safi Yurtici Hasila: Ulkelerin iretimi yildan yila
farklilik gostererek artabilmektedir. Bununla birlikte degisen sadece
iiretim miktar1 olmayip iriinlerin fiyatlarinda da degisimler ve

ylikselmeler goriilebilmektedir. Enflasyon artist ile mal ve hizmetlerin
fiyatlar1 yildan yila yilikselmektedir. Bu gosterge iilkede iiretilen mal ve
hizmetlerin 6nceki yila gore artigin1 ifade etmektedir. Fakat bunun
igerisinde bu mal ve hizmetlerin fiyatlarindaki degismeler de yer
almaktadir. Yani bir bagka deyisle enflasyon barindiran milli gelir
gostergesidir. Gegen sene iretilen bir mal ve hizmetin degeri gecen
seneki fiyati ile belirlenirken, bu sene ayni mal ve hizmetin degeri bu
sefer bu yilki fiyat1 tizerinden hesaplanir. Bu da milli gelirde sahte bir
artisa neden olabilir. Daha net ifade etmek gerekirse parasal
biiylikliiglin artis nedeni daha fazla mal ve hizmet iiretilmesi degil, o
mal ve hizmetlerin fiyatlarinin artmis olmasi olabilir. Bu da iilke
kiyaslamalarinda gergek disi neticelerin elde edilmesine neden olabilir.
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Reel Gayri Safi Yurti¢i Hasila: Nominal GSYH nin enflasyon igermesi
ve llke karistirmalarinda bir takim sorunlara neden olabilmesi
sonucunda ihtiyag duyulan bir bagska milli gelir gostergesi reel
GSYIH’dir. Bu gosterge Nominal GSYIH’dan enflasyonun elimine
edilmesi sonucu elde edilmektedir. Bu gosterge hesaplanirken
enflasyon sorununu ortadan kaldirmak ve sadece milli gelir artigina

odaklanabilmek i¢in mal ve hizmetlerin parasal degeri sabitlenir.
Ornegin; bu gostergede bir baz yil segilir. Bu baz y1l1 2020 yil1 olsun.
2021,2022,2023,2024 gibi yillarin milli gelirleri hesaplanacak ve
ekonomik biiyiime oranlari incelenecek olsun. Hesaplamalarda tiim mal
ve hizmetlerin fiyatlar1 i¢in 2020 yil1 fiyat1 kullanilir. Yani 2021 yilinda
iiretilen tekstil tirlinlerinin fiyati icin de 2020 y1li tekstil fiyat: ele alinir,
2022 yili tekstil iirtinlerinin fiyati i¢in de 2020 yili tekstil fiyat1 ele
almir. Boylece geride tek degisken olarak 2021 ve 2022 yilindaki tekstil
iiretim miktar1 kalir. Buna gore 2022 yilinda tekstil tiretimi, 2021 yilina
gbre artmis mi azalmig m1 hesaplanabilir. Reel GSYH, reel iiretim
miktarin1 daha dogru bir sekilde gosterse de, gorece diisiik fiyatlardan
milli gelir hesaplanmasindan dolay1 da toplam milli geliri disiik
gosterebilir. Bu nedenle milli gelir incelemelerinde birden fazla
gosterge incelenmeli ve ona gore ¢ikarimlarda bulunulmalidir.

Gayri Safi Milli Hasila(GSMH): Bir iilke vatandaslarimin bir yil
icerisinde yapt1g1 tlim mal ve hizmetlerin toplam degerini ifade eden bu

gostergede iilke simirlamasi bulunmamaktadir. Yani diinyanin her
yerinde yapilan fakat o {ilke vatandaglarina ait olan {iretimi
kapsamaktadir. GSYH ile GSMH arasindaki en temel fark budur.
GSYH’da belirli bir iilkenin cografi sinir1 igerisinde yapilan iiretim
hesaplanirken bu iiretimi yapan insanlarin milliyetine bakilmaz. Tek
o6nemli olan nokta o iilke simir1 icerisinde yapiliyor olmasidir. Fakat
GSMH’da iilke sinir1 degil tiim diinya ele alinir. Diinya iizerinde sadece
o lilke vatandashigmna sahip olan iilkelerin yaptiklar1 iretimler
hesaplanir. Bu nedenle iki gosterge birbirinden farkli olup, sonuglari da
buna bagli olarak degisebilmektedir.

Milli gelir ifade edilirken hangi milli gelir kavramindan yola ¢ikildig1

o6nemli oldugu gibi, bir bagka milli gelire dair Snemli konu, milli gelirin
hangi yontemle hesaplandigidir. Milli gelirin li¢ tane hesaplama
yontemi bulunmaktadir. Bunlar iiretim yontemi, gelir yontemi ve
harcama yontemidir.

Uretim yontemi: Bir iilkede iiretilen milli gelir hesaplanirken o iilkede

iiretilen tiim mal ve hizmetlerin degeri hesaplanarak parasal biiyiikliik
ortaya cikarilir. Bu mal ve hizmetlerin degeri i¢cin o yilin fiyatlari
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kullanilir. Uretim yonteminde temel sektdrler tarim, sanayi ve hizmet
sektoridir. Bu sektorler kendi igerisinde alt sektorlere ayrilabilir.
Uretim yonteminde dikkat edilmesi gereken 6nemli bir husu ¢ifte sayim
sorunudur. Bir {ilkede iiretilen bir mal hem nihai mal hem de ara mal
kategorisinde yer alabilir. Bu iiriin hem ara mal kategorisine dahil
edilerek degeri hesaplanir, hem de nihai mal olarak parasal degeri
hesaplanirsa ¢ifte sayim sorunu ortaya cikar. Ornegin, bir iilkede
iiretilen un hem un olarak hem de ekmek olarak hesaplanirsa ortaya
cifte sayim sorunu ¢ikar ve milli gelir gercek degerinden fazla
hesaplanmis olur.

e Gelir Yontemi: Milli geliri hesaplamada kullanabilecegimiz bir diger
yontem gelir yontemidir. Bu gosterge icerisinde iiretim siirecinde
kullanilan {iretim faktdrlerinin iretimden elde ettigi gelirler
hesaplamaya dahil edilir. Yani iiretim faktorlerini kisaca emek,
sermaye, dogal kaynak ve girisimci olarak ifade edersek, elde ettigi
gelirleri de sirasiyla iicret, faiz, rant ve kar olarak soyleyebiliriz. Bu
hesaplamada bir iilkede bir yil igerisinde elde edilen tiim ticret geliri,
faiz geliri, rantlar ve karlar hesaplamada yer alir.

e Harcama Yontemi: Milli geliri hesaplama ydntemlerinin sonuncusu

hesaplama yontemidir. Bir iilkede hane halkinin ¢esitli mal ve hizmet
alimi icin yaptig1 harcamalara tiiketim harcamasi denir. Isletmelerin
makine-ekipman alimi, tesis kurulmasi gibi yaptig1 harcamalara ise
yatirim harcamasi denir. Kamu otoyol yaparak, hastane kurarak vb.
cesitli harcamalar yapar. Bunlara da kamu harcamasi denmektedir.
Bunlara ilaveten dis alemle de cesitli ekonomik alisverislerimiz
bulunur. Ulke igerisinde iirettigimiz bir mali iilke disina satarak ihracat
geliri elde ederken, bazen de iilke digindan yabanci mallari alip karsilig1
olan 6demeyi yaptigimizda ithalat kaynakli para ¢ikisina neden oluruz.
Thracat iilkeye para girisi saglayip milli geliri arttiric1 unsur yaratirken,
ithalat para ¢ikisina neden olarak milli geliri azaltici etki yaratir. Bu iki
kalemin net sonucu da milli gelirin seyrini degistirir. Bunu bir esitlik
olarak su sekilde ifade edebiliriz;

GSYH = Tiiketim Harcamasi(C)+ Yatirnm Harcamasi(I)+ Kamu harcamasi(G) +
(Thracat(X)-Ithalat(M))
GSYH=C+I1+G+(X-M)

Ekonomik biiyiime toplumlarin refahini saglamda olduk¢a Onemli bir yere
sahiptir. Iktisat bilimi bir insanin ne kadar fazla mal ve hizmet tiiketirse o kadar
refah seviyesinin yliksek olacagimi varsayar. Bu durum ekonomik biiylimeye
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vurgu yapmakla birlikte zaman icerisinde ekonomik kalkinma terimi de biiylime
ile birlikte incelenmeye, kiyaslanmaya bagslamistir. Fakat yine de refahin
temelinde ekonomik bilyiime oldugu da yadsinamaz.

1.2. Enflasyon: Tiirleri ve Dereceleri

Enflasyonu agiklayan en temel tanimlarin baginda “’fiyatlar genel seviyesinde
yasanan siirekli artiglar” ifadesi enflasyonu basit ve 06z bir bigimde
aciklamaktadir. Yalniz burada dikkat edilmesi gereken husus belirli bir malin ya
da hizmetin fiyatinda goriilen artislar enflasyonu ifade etmemektedir (Dasdemir,
2025a, $.89). Bununla birlikte artisin belirli bir donem devam etmesi de
gerekmektedir. Bazen belirli donemlerde ¢esitli istisna kosullar sebebiyle fiyatlar
seviyeleri belirli mallar ya da hizmetler igin artabilmektedir. Ornegin bir yil
mevsim kosullarinin olduk¢a fazla olumsuz olmasi ve standarttan sapmasi
sonucunda belirli tarim {irlinlerinin fiyatlar1 kat be kat artabilir. Bu durum genel
bir enflasyonu tanimlamamaktadir. Ayrica o yil igerisinde bazi mallarin fiyatlar
%100 gibi bir oranda artarken, bazi mallar1 sadece %5 gibi bir fiyat artig1 da
deneyimleyebilmektedir. Enflasyon oran1 hesaplanirken belirli mal ve
hizmetlerden olusan bir sepet ele alinarak enflasyon hesaplanmaktadir. Bu mal ve
hizmetler genelde ortalama bir hane halkinin tiikkettigi genel mal ve hizmetlerden
olusurken, nis iriinler sepete dahil edilmemeye c¢aligilir. Ayrica her mal ve
hizmetin sepetteki agirligi, yani enflasyona katkisi1 da farkli olmaktadir. Hane
halkmin biit¢esinde énemli yer tutan mallar ve hizmetlerin agirligi daha fazla
olurken, diger tiriinlerin agirliklar1 daha diistik olabilmektedir.( Birinci, 1989, s.2).
Enflasyonun kendi icerisinde bir takim simiflandirmalar1 bulunmaktadir. Bunlar
tiirlerine gore incelendiginde talep enflasyonu, maliyet enflasyonu ve yapisal
enflasyon olarak temelde {ige ayrilmaktadir(Meral, 2005, s.311).

o Talep Enflasyonu: Belirli bir déonemde belirli bir bolgede mal ve
hizmetlere olan satin alim talebi, o mal ve hizmet {iretiminden daha
fazla olmaya bagladiginda talep enflasyonu olugsmaya baglamaktadir.
Bazen niifusun artmasi, insanlarin gelir diizeyinde yasanan artislar,
genisleyici para ve maliye politikalar1 gibi nedenlerle piyasaya yonelik

ilave bir talep olusmaya baslayabilir. Bu durumda mal ve hizmetlerin
fiyatlarinda siirekli bir artis goriilmektedir. Bu artisin temeli talep
kaynakli olmaktadir. Burada arz ve talep uyumsuzlugu olusmakta ve
arz, yeni olusan talep kosullarina uyum saglayamamaktadir. Bu nedenle
de miktar1 yetersiz kalan mal ve hizmetler, piyasadaki genel ekonomi
kuramlart geregi, dengeye gelebilmek ve piyasa dengesini
olusturabilmek i¢in fiyatlarin yiikselmesine neden olur. Her fiyat
yiikselisi sonucunda talepte belirli bir miktar kisilma olur. Hala talep
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fazlaligr s6z konusu ise fiyatlar artmaya devam eder. Fiyat artisi
sonucunda talep adim adim kisilmaya baslar. Fiyat artislarinda yagsanan
yiikselme arz ve talep dengeye geldiginde ve fazlalik giderildiginde
son bulur. Boylelikle piyasada bir denge saglanmis olacaktir. Yeni
denge diizeyinde fiyatlar eski doneme goére daha yiiksek kalacak ve
talep kaynakli bir enflasyon deneyimlenmis olacaktir.

o Maliyet Enflasyonu: Bazi donemlerde fiyatlar genel diizeyinde yaganan

artislar ilave bir talep fazlaligi olmamasina ragmen artabilmektedir.
Burada farkli faktorler devreye girerek mal ve hizmet fiyatlarinin
artmasina neden olabilmektedir. Ornegin sanayinin en temel girdisi
olan petrol, dogal gaz gibi mallarin fiyatinda yasanan artislar,
hammadde fiyatlarmimn artmasi, faizlerin artarak kredi maliyetlerinin
artmasi, doviz kurunda yasanan artiglar, asgari ticretin yiikselmesi gibi
nedenlerden &tiirii {iretilen mal ve hizmetlerin maliyetlerinde 6nemli
ylikselmeler goriilebilmektedir. Bu maliyet artis1 beraberinde fiyat
artiglarin1 da getirerek fiyatlar genel diizeyinde yiikselmelere neden
olabilmektedir.
Piyasada bu durumlar yasanirken her mal ve hizmet esit oranda zamlanmayabilir.
Burada 6nemli olan noktalardan biri de mallarin esnekligi konusudur. Yani bir
bagka ifade ile anlatilacak olursa maliyeti artan bir malda iiretici maliyet
artiglarindan etkilenmemek ve kar oranlarini diisiirmemek i¢in ayni oranda satis
fiyatina zam yaparak bu enflasyonu tiiketiciye yiiklemek isteyebilir. Fakat her
tiiketici bunu gergeklestirmede basarili olamaz. Bir mal ve hizmet zamlandiginda
daha az tiiketici daha az bir miktarda o mal ve hizmetten satin alma egilimine
giriyorsa, burada iireticinin maliyet artigini tiiketiciye transfer etmesi oldukga
zordur. Aksi takdirde toplam satiglar diisecegi icin politika basarili olmayabilir.
Fakat bir mal “’zorunlu bir mal” kategorisinde ise yani tiiketici o mali tiikketmeye
mecbursa veya vazgegmesi nispeten zorsa, bu tlir mallarin maliyet artis1 fiyata
yansitilabilmektedir. Ornegin énemli bir hastaligi olan ve devamli belirli bir ilaci
kullanmasi gereken bir kisi ila¢ zamlandig1 igin ilact almaktan kolayca
vazgecemez. Satin alim giicii yettik¢e almaya mecbur kalir. Bu durumda bu tiir
mallari maliyet artislarini satis fiyatlarina yansitmak daha kolay olabilmektedir.
Boylelikle de maliyet enflasyonu bu tiir mallarda daha rahat hissedilebilmektedir.
e Yapisal Enflasyon: Enflasyona neden olan olgulardan bir tanesi de

yapisal kaynaklardir. Bazen arz ve talebin dengesizliginden
kaynaklanan fiyat artislar1 yerine farkli nedenlerden kaynakli fiyat
artiglart da goriilebilmektedir. Ornegin piyasanin kendi i¢ dinamikleri,
kamu politikalari, piyasanin rekabetgi yapisi gibi nedenler de fiyatlarin
yiikselmesine neden olabilir. Ozellikle de rekabet oram diisiik olan
sektorlerde fiyati belirleyen unsur arz ve talepten ziyade mali iireten
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firmanin pazarlama politikalar1 olabilmektedir. Kar marjini maksimum
diizeyde tutmayr amaglayan firmalari, sektorde zorlayan fazla bir
durum yoksa ve rekabet dstiinliigii firmada ise satig fiyatlar
maliyetlerden ¢ok daha yiikseklerde yer alabilmektedir. Bu durum bir
slire sonra ekonominin geneline sirayet ederek fiyatlar genel diizeyinin
yiikselmesine neden olabilmektedir.

Enflasyon kendi igerisinde incelendiginde cesitli hiz derecelerine de sahip
olabildigi, bu siddetin ekonomiye etkilerinin farkli oldugu goriilebilmektedir.
Enflasyonun hizi agisindan incelendiginde siiriinen enflasyon, yiiriiyen enflasyon,

dortnala

enflasyon ve hiperenflasyon olarak genelde dorde ayrildig

goriilmektedir(Atmanand, 2009, s.674).

Siirlinen Enflasyon: Yillik ¢cok diisiik diizeyde olan enflasyon artislarini

ifade etmektedir. Bu enflasyon tipinin ekonomiye zarar1 olmadig: gibi
hatta yarar oldugu kabul edilmektedir. Ciinkii hem tiiketici agisindan
gelecege dair belirsizlik yaratmayacak, yatirim ve tiiketim karalarim
degistirmelerine neden olmayacak kadar 6nemsiz artiglar olup, hem de
dreticinin Uretme hevesinin devam etmesine neden olacak, kar
marjlarini kademeli yiikseltecek ve piyasada devamliligi saglayacak bir
enflasyon tiiriidiir. Merkez Bankalarinin ekonomi tizerindenki en temel
hedefi olan fiyat istikrarmi tehlikeye atmayacak bir enflasyon tipidir.
Ulkeden iilkeye bu etkiyi yaratacak rakam degisebilse de gene olarak
%2 — 3 civan bir enflasyon bu tanima tekabiil edebilir.

Yiiriiyen Enflasyon: Yiiriiyen enflasyon, siiriinen enflasyondan biraz
daha hizli bir enflasyon siddetidir. Genelde cift haneli olamayan bu
enflasyon derecesi genelde gelismekte olan {ilkeler i¢in basarili bir
enflasyon orani olarak kabul edilirken, geligsmis olan iilkeler a¢isindan
hiikiimete ve Merkez Bankalarina bir uyart niteligi tasiyan bir

enflasyon derecesi olarak da goriilebilmektedir. Politika yapicilarin
dikkatini ¢eken bu enflasyon orani kontrol altina alinmazsa tehlikeli
boyutlara ulasabilir.

Dortnala Enflasyon: Yiiriiyen enflasyonu deneyimlemis olan bir iilke
bu enflasyon oranmi ciddiye almadiginda ve oniine gegemediginde

enflasyonun siddeti yiikselerek dortnala enflasyon olarak adlandirilan
boyuta ulasabilmektedir. Bu enflasyon tipinde enflasyon oranlari iki
hane rakamlarin sonlarina yaklasirken hatta iic hanelere de
cikabilmektedir. Eonomiye ciddi anlamda zarar veren, piyasalarda
dengeleri bozan, yatirnmeinin ve tiiketicinin yatirim ve tiikketim kararim
one ¢ekmeye zorlayan bir enflasyon oranidir. Aksi halde enflasyon
orant kisa siirede mal ve hizmetlerin fiyatin1 daha da arttiracag igin
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titketiciler kisa vadede ihtiya¢ duymayacagi mallar1 da satin alma
egilimlerine girerek enflasyonun derinlesmesine katkida bulunabilirler.
o Hiperenflasyon: Enflasyon siddetinin son raddesini ifade eden
hiperenflasyonda enflasyon artik kontrol altina alinamaz bir duruma
ulagir. Ornegin %2.000.000 gibi seviyelere ulasabilir. Bunun anlamu, bir
mali ve hizmeti almak i¢in evden ¢ikan bir tiikketici magazaya ulagana

kadar fiyatlarin artmasi sonucunda daha yiiksek fiyat 6demek zorunda
kalabilmesidir. Ekonomi i¢in son derecek yikici ve tahrip edici
sonuglari olan bu enflasyon sorununu kisa vadede ¢6zmek pek miimkiin
degildir. Uzun vadeli, kalic1 ve istikrarli yapisal reformlarla kademe
kademe diisiiriilebilir.

2. Ekonomik Biiyiime ve Enflasyon Arasindaki Iliski
Ekonomik biiylime ve enflasyon makroekonominin en sik arastirilan temel
konularindan biridir. Reel piyasada pek cok degisken es zamanli, farkli yonlii ve
farkli hizlarda hareket ederek ortaya karmasik sayilabilecek bir takim
makroekonomik sonuglar dogurmaktadir. Bu sonug¢lardan memnun olmayan
iktisadi aktorler, farkli ¢iktilar elde etmek isterse degiskenlerin birbiri ile olan
etkilesimlerini  ve  sonuglarmi  iyi  bir  sekilde idrak  etmesi
gerekmektedir(Dasdemir, 2025b, s.152). Ayrica her politika her konjonktiirde ve
her iilkede ayni sonuglar1 da dogurmayabilmektedir. Bu nedenle ekonomi bilimi
izerine ¢aligan ve politika iireten iktisadi aktorlerin titiz bir ¢aligma yiiriitmesi
elzemdir. Biitlin bu nedenlerden otiirli tarih boyunca ekonomik biiyiimeyi
gerceklestirmek ve fiyat istikrarini saglayarak enflasyon problemini uzun vadeli
¢ozmek diinya tlizerindeki pek ¢ok iilke igin kolay bir siire¢ olmamustir.
Gilinlimiizde ister geligmis lilke olsun isterse de gelismekte olan bir iilke olsun,
ekonomik biiyiime siireglerini gergeklestirmek ve istikrarli, makul bir enflasyon
siireci olusturmak temel odak noktalarindan birini olusturmaktadir(Sekmen &
Topuz, 2019, 5.256).

2.1. Pozitif ve Negatif Etkilesimler

Enflasyon kavrami genelde olumsuz bir kavram olarak ifade edilse de makul
diizeylerde oldugu siirece piyasalara ve ekonomiye etkisi pozitif yoOnde
olmaktadir. Yapilan arastirmalar da gostermektedir ki bir iilkenin enflasyon
oraninin ne seviyede oldugu, o iilkenin ekonomik gostergelerini ve biiyiime
oranlarmi dnemli 6lgiide degistirebilmektedir. Bu iki degisken arasinda 6nemli
diizeyde bir iliski oldugunu yillardir yapilan ¢aligmalar ortaya koymustur(Berber
& Artan, 2004, s.3-4).
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Enflasyon genel olarak fiyatlar genel diizeyinde yasanan artislar1 ifade etmektedir.
Bu artiglarin yillik bazda ne oldugu ve seviyesi piyasalari ve ekonomik biiyiimeyi
etkilemektedir. Ornegin makul bir seviye kabul edilen yillik %2-3 gibi bir
enflasyona sahip olan bir iilkede gozlemlenen ilk durum gelecege dair
belirsizliklerin olmamasidir. ktisadi aktorler yatirim ve tiiketim kararlarini
verirken piyasadaki fiyat diizeyini temel gosterge olarak almazlar. Daha dogrusu
yapilacak olan yatirimlar igin segilen zaman dilimi rasyonel gostergelere gore
belirlenir. Fiyat diizeyi, bu zamani 6ne ¢ekmeyi veya ertelemeyi gerektirecek
kadar onemli diizeyde degiskenlik gostermez. Ayn1 sekilde hane halk: titkketim
kararini verirken ihtiyaglarini gz oniine alir. Bu mal ve hizmetlere ne zaman
ihtiya¢ duyacagma, yani tiiketim kararmi ne zaman verecegine de rasyonel
Olgiitlere gore karar verir. Burada da fiyatlar genel diizeyi bu tiiketimin zamanini
etkileyecek kadar degisken degildir. Boyle bir ekonomide tiim yatirim ve tiiketim
kararlar1 alinmas1 gereken zamanda, rasyonel gostergelere gore alindigi igin
piyasa dinamiklerinde bozulma olmaz. Ekonomik biiylime istikrarli bir sekilde
gerceklesir. %2-3 gibi yillik bazda fiyat artisi hem yatirnmeinin ve tiiketicinin
yatinm ve tikketim kararlarin1 negatif yonde etkilemeyecek kadar kiigiik bir
artisti. Hem de {reticinin iiretim hevesini sondiirmeyecek, diri tutacak ve
tiretimde istikrar saglayabilecek bir orandir. Béyle bir ortamda iiretici daha fazla
mal tireterek daha fazla gelir elde edebilecegi bilincinde oldugu i¢in ekonomik
bliylime oranlar1 da buna bagli olarak desteklenir. Mevcut bu tablo istikrarli hale
geldiginde yatirimcilar yeni yatirimlar yapmaktan korkmayacak ve yatirimlar
artacaktir. Yatirimlarin artmasi ekonomik biiylime oranlarmi arttiracaktir.
Ekonomik biiyiime ile toplumun refah seviyeleri yiikselerek daha fazla mal ve
hizmet tiiketebilen bir toplum haline gelebilecektir. Bu siireclerde dengeli bir
enflasyon politikas1 yiiriitiilmesi kalic1 bir yapiya doniistiirebilecektir.

Gelismis olarak tabir edilen iilkeler genelde bu tabloya sahip olsalar da, diinya
tizerindeki tlkelerin 6nemli bir ¢ogunlugu makul enflasyon ve istikrarli bir
ekonomik biiylime hedeflerini tutturmakta zorluk yasamaktadirlar. Enflasyon
oranlar1 iki hane ve ustii seviyelere ulastiginda {ilkedeki makroekonomik
goriiniim farklilasmaya baglamaktadir. Ulkedeki insanlarin satin alim giicleri hizla
diismektedir. Yiiksek enflasyon ortami toplum {izerinde ayni zamanda bir zaman
baskisi da olusturmaktadir. Ornegin hane halki tiiketim kararini verirken ilk sirada
fiyat1 baz alarak, her gecen giin artan fiyat seviyelerini gozlemler. Minimum
maliyetle tiilketim harcamasini yapabilmek i¢in zamani olabildigince 6ne gekmek
isteyeceklerdir. Cilinkii mal ve hizmetin satin alinmadigi her giin/ay, malin daha
pahalilagmas1 sorununu beraberinde getirecek ve tiikketim maliyetini arttiracaktir.
Boylelikle kendini bir zaman baskisi altinda hisseden toplum biitgesi elverdigince
ve mala ulasabildigi siirece, mal ve hizmeti, ihtiyact1 olmadan Once talep
edebilecektir. Bu durum mallara yonelik yogun bir talep olusmasina neden olarak
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enflasyonun talep kaynakli tarafin1 daha da besleyebilecektir. Bu durum mal ve
hizmet tiretimini arttirarak ekonomik biiylimeyi arttirici bir etki yaratabilmektedir.
Fakat bu noktada enflasyonun sadece talep kaynakli olmayabilecegini ayni
zamanda maliyet kaynakli enflasyon yasanabilecegini de Ogrenmistik. Eger
piyasada hem talep hem de maliyet kaynakli bir enflasyon sorunu yasaniyorsa,
maliyet kaynakli enflasyonun daha baskin oldugu durumlarda ekonomik biiyiime
oranlar yiikselemeyebilmektedir. Uretim maliyetlerindeki artiglar kar marjlarini
diisiirerek iireticinin iretim hevesini azaltabilmektedir. Bu durumda yiiksek
enflasyon ekonomik biiyiime oranlarini diisiirebilecektir.

Yiiksek enflasyon ortaminda iilkede goze ¢arpan ilk olgu belirsizlik ortaminin
hakim olmasidir. Belirsizlik ortamin toplumun gelecege yonelik karamsar
olmasina neden olmaktadir. Ongériilememezlik negatif olarak algilanmakta ve
bireylerin kendini koruma altina almasina neden olmaktadir. Béyle donemlerde
iktisadi aktorler enflasyonun satin alim giiclinii diisiiriicli etkisinden korunmak
icin tasarrufa yonelmektedir. Gelecege yonelik belirsizlik zorunlu harcamalar
disindaki harcamalarin 6telenerek onun yerine tasarrufa yonelmelerine neden
olmaktadir. Bu durum iilkenin sermaye birikimini artirici etki yapsa da te taraftan
yatirimlarin maliyetleri de enflasyon kaynakli artacagindan tasarruflarin yatirima
doniismesi kesintiye ugrayabilmektedir. Bu tablo iilkede ekonomik durgunluga
neden olarak ekonomik bilylimeyi olumsuz etkileyebilmektedir.

Yiiksek enflasyon ortaminin getirdigi bir diger olumsuz tablo gelir dagilimini
daha adaletsiz bir yapiya doniistiirmesidir. Enflasyonist ortamlar genelde gelir
diizeyi yiiksek, tasarruf ve yatirim yapmada gii¢liik yasamayan kesime kazanglar
saglamaktadir. Gelir diizeyi diisiik, mevcut yiiksek fiyatl ortamda mecburi
ihtiyaclarin1 ancak karsilayabilen kesimden ise finansal gdtiiriileri olmaktadir.
Enflasyonist ortamda ani ve kazangh firsatlar dogdugunda yiiksek gelirli kesim
bu firsatlar1 hizla degerlendirip gelirlerini daha da arttirirken, diger kesimlerin
gelir diizeyleri yiiksek enflasyonla gittikce daha da diismektedir. Bu durum gelir
dagilimi adaletini daha da bozarak, zengini daha zengin, fakiri daha fakir
yapmaktadir. Bozulan gelir dagilimi da beraberinde farkli sosyoekonomik
sorunlar dogurarak iilkenin makroekonomik dengesini daha da bozmaktadir.

2.2. Teorik Gelismeler

Enflasyon ekonomide teorik ¢ergevede pek c¢ok yaklasim tarafindan cesitli
sekillerde agiklanmaktadir. Bu yaklagimlara genel olarak bakildiginda ilk olarak
miktar teorisi incelenebilmektedir. Fisher’in miktar teorisi ¢ergevesinde bu teorik
yaklagimda;

M.V =PT
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seklinde bir denklem bulunmaktadir. Bu denklemde M: para arzini, V: paranin
dolanim hizini, P:fiyatlar genel diizeyini yani enflasyonu, T: islem hacmini ifade
etmektedir. Ayrica denkleme goére paranin dolanim hizi ve islem hacmi sabittir.
Bir diger anlatimla kisa donemde bir ekonomide paranin el degistirme hizinin
degismeyecegi kabul edilir. Aynm1 sekilde islem hacminin de kisa donemde
artmayacagl varsayilir. O zaman ekonomideki para miktar1 ne kadar artarsa,
fiyatlar genel diizeyinin de o kadar artacagi ifade edilir (Dinler, 2014, 5.458-459).
Bir bagka teorik inceleme Phillips egrisi lizerinden olabilir. A.W. Phillips
enflasyonu ve igsizlik olgusunu inceleyerek 1958 yilinda bir ¢alisma
yaymlamigti. Bu c¢aligma enflasyon konusunda onemli bir doniim noktasi
olmustur. Calismasinda genel olarak enflasyon ile igsizlik oranlar1 arasinda ters
yonlil bir iligki tespit etmigtir (Phillips, 1958, s.283).
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Grafik 1: Orijinal Phillips Egrisi
Kaynak: Unsal, E. (2017, 5.130)
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Sekilde dikey eksende enflasyon orani, yatay eksende ise issizlik oranmi yer
almaktadir. Grafik 1’den de anlasilacag lizere degiskenler arasinda ter yonlii bir
iliski bulunmaktadir. Her iki degisken es yonlii etkilenememektedir. Politika
yapicilar bir problemi ¢ézmek igin politika iretirken, digerinin daha da
kétiilesmesine neden olabilmektedir.
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1970’1 yillara gelindiginde diinya c¢apinda Onemli bir stagflasyon sorunu
yasanmistir. Bu donemde ekonomi diinyasina hakim olan Keynesyen goriis
stagflasyon sorununu 6ngdérememis, ¢Oziim getirememistir. Bunun iizerine yeni
bir yaklasim olan Monetarist yaklasim eski miktar teorisini giincelleyerek
““Modern Miktar Teorisi” olarak tanitmiglardir (Friedman, 1953, s.42). Modern

miktar teorisine gore denklem;
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seklinde yeniden yazilmigtir. Burada esitligin sol tarafinda reel para arzini yer
aliyorken, sag tarafinda ise reel para talebi yer bulmaktadir. Monetaristler de para
arzi artislarinin kontrolsiiz ve ¢ok sik yapilmasi durumunda enflasyona neden
olacagini ifade etmektedir. Daha dnceki Phillips Egrisi zaman igerisinde ¢esitli
elestirilere maruz kalmis ve Friedman’la birlikte monetarist anlayisa uygun yeni
bir Phillips Egrisi tasarlanmistir. Yeni egride 6nemli noktadan biri modele
beklentilerin eklenmesidir. Ayrica dogal issizlik oran1 kavrami da ilk olarak
Friedman tarafindan ortaya atilmistir. NAIRU olarak da yer alan bu issizlik orani
istikrarli bir ekonomide enflasyonun hizla inip ¢ikmadigi bir kesitte yasanan
igsizlik oranini ifade etmektedir. Yani ekonomide tiim dengeler yerinde iken bile
bir miktar makul diizeyde issizlik oran1 olabilir. Issizlik oranlariin tamamen
sifirlanmasi pek olagan degildir.

Monetarist bakis agisinda enflayon ile igsizlik arasindaki kisa ve uzun
donemli dinamikler Monetarist Phillips egrisinde yer almaktadir. Grafik 2
Monetarist Phillips egrisini gostermektedir.
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Grafik 2: Monetarist Phillips Egrisi
Kaynak: Bayrak, & Kanca, 2013, 5.99
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Grafik 2°de Monetarist Phillips egrisi yer almaktadir. Dikey eksende enflasyon
orani yer alirken yatay eksende issizlik orani yer almaktadir. “’un” ise dogal
igsizlik oranin temsil etmektedir. LRPC uzun dénem Phillips Egrisini ifade
ederken, SRPC ise kisa dénem Phillips Egrisini temsil etmektedir. Grafikten de
anlagilacag1 iizere igsizlik ile enflasyon arasinda uzun donemli bir iligki
bulunmamaktadir. Kisa donemde ise iki degisken arasinda ters yonli iliski
bulunmaktadir. Yani enflasyonu diisiiriicii bir daraltici politika uygulamasi igsizlik
oranin1 arttirabilecekken, igsizlik oranmi disiiriicii genisleyici bir politika
enflasyonun daha da artmasina neden olabilecektir(Bayrak, & Kanca, 2013, 5.99).

3. Politika ve Uygulamalar

Fiyatlar genel diizeyinde hedeflenen oranlara ulagsmak ve buna kalict hale
getirmek, istikrarli bir ekonomik bilylime orani sergileyerek toplumun refah
diizeyini siirdiiriilebilir sekilde arttirmak igin, iilkeler ¢esitli iktisadi politikalar
tiretmekte ve bunlar1 hayata gecirmektedir. Secilen politikalar ve uygulama
sekilleri iilkelere, konjonktiire ve doneme gore degisebilmektedir. Uygulanan
politikalarin etkin bir sonu¢ vermemesi iizerine, politikalar giincellenebilmekte
veya piyasalar iizerinde daha yavas bir etki gosterecekse, istikrarli ve sabirli bir
sekilde stirdiiriilmesi gerekebilmektedir. Piyasalar1 diizenlemek ve etkilemek i¢in
cesitli politikalar mevcuttur. Enflasyon oranlar1 ve ekonomik biiylime oranlar1 da
bu politikalar kullanilarak etkilenmeye ¢alisilan makroekonomik gostergeler
arasindadir. Ulkelerce uygulanan iktisadi politikalari temelde iige ayirabilir. Bu
politikalar para politikalari, maliye politikalar1 ve yapisal reformlardir.

3.1. Para Politikas1

Para politikalar iilkelerin Merkez Bankalarinin hazirlayip uyguladig: bir politika
bicimidir. Iktisadi politikalarda énemli bir sacayagm olusturmaktadir. Merkez
Bankalarinin hazirladigi politikalari uygularken en temel amaglar iilkede fiyat
istikrarini saglamaktir. Yani enflasyonu makul diizeylerde kontrol altina almaktir.
Bunu basarabilmek i¢in de sahip oldugu pek ¢ok aract bu dogrultuda
kullanmaktan ¢ekinmemektedir.

Merkez Bankalar1 temelde piyasadaki para miktarini etkileyerek piyasalara
miidahale etmektedir. Zaman zaman piyasadaki para miktarini arttirict iglemler
gerceklestirmektedir. Zaman zaman ise para miktarin1 azaltict iglemler
gerceklestirmektedir. Eger bir piyasada enflasyonist bir egilim varsa yani fiyatlar
genel diizeyi istenen oranlarin {izerinde seyrediyorsa Merkez Bankalari bu
seviyeleri asagi cekebilmek adina piyasadaki paray1r azaltici islemlere
basvurmaktadir. Bu tiir islemler daraltici islemler olarak da ifade edilebilmektedir.
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Merkez Bankasi daraltici islemlere bagvurarak piyasadaki para miktarini
azaltmakta, buna bagli olarak da piyasalarda talebi kisarak ozellikle de talep
kaynakl1 enflasyonu etkilemeye ¢aligmaktadir.

Baz1 donemlerde ise piyasalarda durgunluk hakim olabilmektedir. Bu durum
ekonomik biiyiime oranlart igin tehlike olusturabilmekte, siireci sikintiya
sokabilmektedir. Boyle donemlerde piyasalarda enflasyonun tersi bir kavram olan
deflasyonist egilimler goriilmektedir. Deflasyonist egilimin yasandigr dénemde
mal ve hizmetlerin fiyatlar1 ylikselmek yerine tersine siirekli diismektedir. Fakat
bu durum bile mal ve hizmetlerin satilmasini saglamamaktadir. Ciinkii boyle bir
donemde piyasalarda fiyatlarin daha da diisecegi beklentisi hakim oldugu igin bir
mal ve hizmeti satin almak i¢in en pahali zamanin “’su an” olduguna toplumda
inanilir. Bu durum da insanlar1 mal ve hizmetlerin fiyatlarinin daha da diismesi
icin beklemeye yoneltir. Mal ve hizmetler satilmadikca tiretici fiyatlar1 diistirtir.
Bu durum insanlarin beklentisini gergeklestirdigi i¢in siire¢ kisir bir dongliye
girerek piyasalarda bunalima ve durgunluga neden olabilmektedir. Mevcut mallar
satilmadigi ve stoklar erimedigi i¢in {iretimin daha da arttirilmasi diistiniilmez.
Boyle bir donemde de merkez bankalar1 deflasyon sorununu ¢6ziip ekonomik
bliylime oranlarim1  desteklemek i¢in  genisletici para politikalarina
bagvurabilmektedir.

Politika Faizi: Merkez Bankalarinin en sik bagvurdugu yontemlerden biri faiz
oranlaridir. Merkez Bankasinin kullandigi faiz politika faizi olarak
adlandirilmaktadir. Politika faizi, Merkez Bankasiin diger bankalarla arasindaki
bor¢ para aligverisine uyguladigi faiz oranidir. Bir bagka anlatimla nasil ki
tiiketiciler ihtiyag duyduklarinda bankalara giderek kredi basvurusunda
bulunuyor ve belirli bir faiz karsiliginda kredi kullanarak borg para aliyor ise,
bankalar da zaman zaman bor¢ paraya ihtiya¢ duymakta ve bu ihtiyacin1 Merkez
Bankasi araciligi ile giderebilmektedir. Merkez Bankalar1 diger bankalara verdigi
borca uyguladig1 faiz oranina politika faizi denmektedir. Benzer sekilde zaman
zaman diger bankalar ellerinde kalan fazla paray1 degerlendirmek ve faiz getirisi
elde etmek i¢in bu paray1 Merkez Bankasina 6diing de verebilmektedir. Boylelikle
de fazla paralari tizerinden faiz getirisi elde etmis olmaktadirlar. Merkez Bankalari
bu politika faizini kullanarak piyasalardaki para miktarina miidahale
edebilmektedir.

Enflasyonist egilimlerin oldugu bir dénemde Merkez Bankalar1 piyasalara
politika faizini kullanarak miidahale etmek isterlerse, bu faiz oraninda artisa
giderler. Boylelikle bankalar Merkez Bankasindan bor¢lanmak istediklerinde
daha fazla bir maliyetle karsilasacaklardir. Diger bankalar genelde Merkez
Bankalarindan aldiklart paralari kendi miisterilerine kredi olarak kullandirip
onlardan faiz getirisi elde ettikleri i¢in, Merkez Bankalarindan daha maliyetli
kredi kullandiklarinda bu maliyeti kendi miisterilerine de yansitarak tiiketici
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kredilerindeki faiz oranlarmin artmasma neden olacaklardir. Dolayl sekilde
tilketici kredilerinin faiz oranlar1 yiikseldiginde tiiketicilerde kredi talebi
diisecektir. Diger yandan faizlerin yilikselmesi ile vadeli mevduat tasarruflar: daha
cazip hale gelecek ve iktisadi aktorler tiketimden ziyade tasarrufa
yonelebileceklerdir. Boylelikle piyasalardaki para arzi daraltilmig olacaktir. Bu
durum talep kaynakli enflasyonu dnlemede bir miktar etkili olabilecektir.
Deflasyonist egilimlerin oldugu bir dénemde Merkez Bankalar1 piyasalara
politika faizini kullanarak miidahale etmek isterlerse, politika faizlerini
diisiiriirler. Boylelikle bankalarin Merkez Bankasindan aldiklar1 kredi maliyeti
diiser. Bankalar da bunu kendi misterine verdikleri kredilerin faiz oranlarina
yansitarak tiiketici kredilerinin ucuzlamasina neden olurlar. Boylelikle tiiketici
kredisi kullanip bu paray1 harcamanin cazibesi arttirilir. Ote yandan mevduat
faizleri de diisecegi icin tasarruftan ziyade tiikketimin desteklenmis olur.
Piyasalarda bir miktar talep arttirilabilirse bu durum mevcut mallarin satilmasina,
stoklarin erimesine ve yeni mallarin iretilerek ekonomik biiyiimenin
desteklenmesine neden olabilecektir.

Acik Pivasa Islemleri: Merkez Bankasinin piyasalara miidahale etmek igin
kullanabilecegi yontemlerden birisi de acik piyasa islemleridir. A¢ik piyasa iglemi
Merkez Bankasimin devlet tahvili, hazine bonosu gibi kiymetli evraklari repo veya

ters repo iglemi ile piyasaya satmasi veya piyasadan toplamasi yolu ile piyasadaki
para miktarini azaltmasi veya ¢ogaltmasi anlamina gelmektedir. Merkez Bankasi
repo islemi yaptiginda piyasada bulunan devlet tahvili, hazine bonosu gibi
kiymetli evraklart alip karsiliginda anapara + faiz 6demesi yaparak piyasaya para
girigi saglamaktadir. Boylelikle piyasadaki para miktar1 artmaktadir. Bu uygulama
deflasyonist egilimlerin yasandigr dénemde piyasadaki durgunlugu kirmak ve
ekonomik bilylimeyi desteklemek icin yapilabilen bir uygulamadir. Ters repo
isleminde ise Merkez Bankasi tersine elindeki kiymet evraklari piyasaya satarak
karsiliginda piyasadan para toplamaktadir. Boylelikle piyasadaki para arzi
daraltilmig olacaktir. Bu uygulama enflasyonist egilimin yasandigi bir donemde
uygulanan, daraltici bir islem kapsaminda olup enflasyonu dizginlemek i¢in tercih
edilmektedir.

Zorunlu Karsilik Oranlari: Bankalarin en temel faaliyetlerinden birisi mevduat
toplayip topladigi bu mevduatlar1 kredi olarak kullandirmaktir. Fakat bankalar
topladiklar1 mevduatin hepsini kredi olarak kullandiramazlar. Mevduatlarin bir

kism1 Merkez Bankasinda tutmak zorundadirlar. Topladiklari mevduatlarin yiizde
olarak kacini Merkez Bankasinda tutmak zorunda olduklarini gosteren orana
zorunlu karsilik oran1 denmektedir. Ornegin zorunlu karsilik oram % 5 ise bunun
anlami, bankalar topladiklart her 100 liranin 5 lirasi1 Merkez Bankasinda
tutacak, geri kalan 95 liray1 ise kredi olarak kullandirabileceklerdir. Boyle bir
tabloda enflasyonist egilim yaganiyorsa ve Merkez Bankalar1 piyasalara zorunlu
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kargilik oranlarin1 kullanarak miidahale etmek istiyorlarsa, zorunlu karsilik
oramini arttirabilir. Ornegin zorunlu karsilik orami %5’ten %7’ye ¢iktiginda,
bankalar topladiklar1 her 100 liranin artik 7 lirasin1 zorunlu karsilik olarak
ayirmak zorunda kalacak ve geriye kredi olarak kullandirabilecekleri sadece 93
liralar1 kalacaktir. Bu durumda bankalarin artik kredi olarak kullandirabilecekleri
paralar 95 liradan 93 liraya diistiigii i¢in krediler bir miktar kisilacak ve piyasadaki
para arzi da buna bagli olarak azalacaktir. Daraltict islem kategorisinde olan bu
uygulama enflasyonu ¢6zmek i¢in yapilan uygulamalardandir.

Tersine piyasalarda deflasyonist egilim var ve bilyiime oranlar1 desteklenmek
isteniyorsa zorunlu kargilik orani diisiiriiliir. Ayni 6rnek {izerinden gidecek olursak
%S5 olan zorunlu karsilik oran1 %2’ye diistiigiinde bunun anlami bankalar artik
topladiklari her 100 liranin 5’ini degil 2’sini zorunlu karsilik olarak ayiracak ve
kredi verebilecekleri miktar 95 liradan 98 liraya ylikselecektir. Boylelikle de
piyasalardaki para arzi yikselerek ilave talep olusturulmaya calisilacak,
beraberinde ekonomik biiylime oranlar1 desteklenmeye calisilacaktir.

3.2. Maliye Politikasi

Iktisadi politikalarin bir digeri maliye politikalaridir. Maliye politikalar1 iktisadi
aktorlerin hiikiimet kanadinda hazirlanan ve uygulanan bir politika bi¢imidir.
Hiikiimetler ¢esitli araglar1 kullanarak piyasalarda fiyat istikrarin1 saglamak ve
piyasalar1 diizene sokmak amaciyla bir takim ekonomi politikalar1 diizenlerler(
Borili, & Dagdemir, 2024, s.95). Maliye politikalarinin Merkez Bankalarinin
diizenleyip uyguladig1 para politikalari ile paralel yonde olmasi gerekmektedir.
Bir bagka ifade ile Merkez Bankalarinin piyasalara canlilik kazandirmak amaciyla
genisleyici politika uyguladig: bir donemde, hiikiimetler ¢esitli nedenlerden otiirii
daraltici maliye politikalar1 uygularsa her iki politika da piyasalarda basarisizlikla
sonug¢lanabilmektedir. Ciinkii bir politika (genisleyici olan) piyasalara ilave para
girigi saglayip para arzin arttirirken, diger politika (daraltici olan) piyasadan para
¢ikigina neden olarak para arzini azaltmaktadir. Bu durumda iki politika birbirinin
etkisini nétrleyerek her ikisinin de basarisiz olmasina neden olmaktadir. Bu
durumda yapilmasi gereken, piyasalarin durumu analiz edilip enflasyon, fiyat
istikrar1, ekonomik biiyiime gibi hedeflere ulagmak icin hiikiimetler ve Merkez
Bankasinin koordineli bir sekilde ¢aligmasi, benzer yonlii politikalar ile piyasalara
miidahale etmesidir. Ancak bu sekilde planlanan hedefleri gerg¢eklestirmek etmek
miimkiin olabilecektir. Devletin piyasalara miidahale araglarini su sekilde ifade
edebiliriz;

Kamu Harcamalari: Devlet piyasalarda yer alan iktisadi aktorlerden bir tanesidir.

Piyasada yasanan ekonomik gelismelerde devletin yaptig1 eylemlerin de payi
bulunmaktadir. Devlet yeni okul yapma, saglik harcamalarina arttirma, yol, koprii
yapma gibi eylemlerde bulunarak kamu harcamasinda bulunmaktadir. Bu
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harcamalar devlet agisindan gider pozisyonunda olup piyasalar i¢inse para arzini
arttirier faaliyetlerdendir. Buna ilaveten devlet toplumda ihtiya¢ duyulan alanlara
da ya da ihtiyag sahiplerine karsiliksiz maddi ya da ayni yardimlarda
bulunabilmektedir. Bunlara siibvansiyon denmektedir. Bu kategorideki
harcamalar ve kamu harcamalar1 devletin piyasalara miidahale etmek igin
kullandigr kamu harcamas: politikasint olusturmaktadir. Devlet piyasalarda
enflasyonist bir egilim gordiigiinde bu harcamalari kisarak toplam talebi
azaltmaya caligmaktadir. Boylelikle piyasalardaki para arzi da daralmis olacaktir.
Tersine duygunlugun oldugu ve ekonomik biiyiimenin desteklenmeye ¢alisildigi
donemlerde ise kamu harcamalar arttirilmaktadir. Boylelikle devlet daha fazla
egitim, saglik harcamalari yapacak, daha fazla slibvansiyonda bulunacaktir.
Boylelikle para arzi artarak piyasalardaki toplam talep uyarilacaktir. Sonug olarak
devlet kamu harcamalar politikasin1 kullanarak enflasyon sorununu ¢ézmeye
calistiginda daraltic1 uygulamalara gidecek, biiylimeyi desteklemeye calistiginda
ise genisletici politikalara gidecektir.

Vergi Politikasi: Devletin piyasaya miidahale etmek i¢in kullandigi politikalardan
birisi de vergilerdir. Vergi, devletin piyasadaki ekonomik eylemlerde kullanilan
mal ve hizmetlerden kendi payini alarak kendi gelirini olusturmasidir. Vergiler
devlet agisindan para girisi saglayan devletin gelir kaynagidir. Piyasalar agisindan
ise piyasadaki para arzini azaltan bir durumdur. Devlet, piyasa gordiigii ekonomik
problemin durumuna gore vergileri arttirip azaltma durumuna gidebilmektedir.
Enflasyonist egilimlerde piyasalardaki para arzini daraltip talebi kismak igin
gesitli mal ve hizmete uyguladigi vergi oranlarini arttirarak daraltici politikalar
iretmektedir. Tersine biiylimeyi destekleyecegi zaman ve durgunluk durumunu
kirmak istediginde vergi oranlarin1 azaltma yoluna giderek para arzim
arttirmaktadir. Boylelikle piyasadaki toplam talebin canlanarak ekonomiye hakim
olan durgunlugun ve bunalim son bulmasi beklenir.

3.3. Yapisal Reformlar

Piyasalarda yasanan istikrarsizliklar1 ¢dzmede kullanilan bir bagka politika
yapisal reformlardir. Yapisal reformlar yoluyla piyasaya miidahale etmek icin
oncelikle ilkedeki egitim, saglik, hukuk, demokrasi gibi sistemlerin kokiine
inerek problemlerin tespit edilmesi gerekmektedir. Yapisal reformlar bu
alanlardaki koklii ve uzun vadeli degismeleri icermektedir. Yapisal reformlart
hazirlamak, uygulamak ve ozellikle de pozitif sonuglarini gérmek uzun zaman
alabilmektedir. Kisa vadeli yapisal reform pek miimkiin olmamaktadir. Ekonomik
sorunlar kalici bir sekilde ¢ozmek isteyen otoriteler, bu sorunlari yapisal reform
yoluyla ¢6zebilmektedir. Fakat bu politikanin dogas1 geregi uzun bir ve derin bir
hazirlik siireci gerekmektedir. Hazirlik ve uygulama dénemi hiikiimetler i¢in hem
maliyetli hem de zorlu bir siire¢ olabilmektedir. Fakat piyasay1 yonlendiren temel
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sektorlerden olan egitim, saglik, hukuk, Ozgiirliikler gibi temel alanlardaki
sorunlar objektif ve elestirel bir bakis agisiyla tespit edilip, bunlarin ¢éziimii igin
eski yapiy1 biiyiik oranda yikip yerine istikrarli ve sabirli bir sekilde yeni modeli
oturtan hiikiimetler, kisa vadede olmasa da uzun vadede bu politikanin
meyvelerini almaya baslayacaktir. Bu politikalar uzun vadede hem biiyiimeyi hem
de fiyat istikrarin1 destekleyen diizenlemelerden bir tanesidir.

4. Degerlendirme: Dengeli Bir Yaklasim

Enflasyon ve ekonomik bilyiime makro iktisadin en temel konularindan birisidir.
Her iki degisken pek cok arastirmaya konu olmustur. Yillardir arastirilan,
incelenen ve deneyimlenen olgulardan olmalarina ragmen diinya iizerindeki ¢ogu
iilke hala bu iktisadi sorunlar1 kalic1 ¢éziimlere kavusturmayi bagaramamuistir.
Ulkelerin farkh gelismislik diizeyleri, farkli konjonktiirler, iilkelerin kendine has
dinamikleri bu ekonomik problemlerde farkli konumlara bulunmalarma neden
olmaktadir.

Gelismis olarak tabir edilen iilkeler enflasyon problemini biiyiik oranda istikrarli
bir sekilde ¢ozmeyi bagarmiglardir. Gelismekte ve az gelismis olan {ilkelerin
enflasyon oranlari ile karsilagtirildiginda ve uzun dénemli incelendiginde makul
diizeyde enflasyon oranlari ve bu oranlarin istikrarli gidisat1 dikkat ¢ekmektedir.
Tabi ki bu kaniya diger kategorideki {ilkelerin enflasyon gostergeleri ile
karsilagtirdigimizda varmaktayiz. Gelismis olan iilkeler kendi igerisinde % 6-7
gibi oranlardaki enflasyon oranlarini bile bir “’enflasyon problemi” olarak
gorebilmekte ve daha da ylikselmemesi adina enflasyon odakli makro ihtiyati
politikalar tiretebilmektedir. Bunun yani sira ayni donemde %10-11 seviyelerinde
bir enflasyon oranmi gelismekte olan bir iilke enflasyon sorununu ¢ézme
konusunda ’biiylik bir bagar1” olarak gorebilmektedir. Burada esas mesele
tilkelerin dénemlik durumlarini degil uzun vadeli gostergelerini incelemektedir.
Enflasyon oram1 %3-4’lerden %6-7’lere yiikselen bir iilke ekonomide bir
enflasyon problemi yasandigini ifade edip buna yonelik daraltici politikalar
uygulamay1 tercih ederken, enflasyonu %30-40’lardan %10-11’lere diisen bir
gelismekte olan tilke bunu bir “’basar1” olarak goriip genisleyici politikalara gegis
yapabilmektedir. O halde her iilkenin kendine has dinamikleri iilkenin
makroekonomik  problemlerini  belirlemeye ve ekonomi politikalarini
sekillendirmeye yardimci oluyor denebilir.

Ulkeler kendi iginde bulunduklar sartlara ve kosullara gére oncelikle mustarip
olduklar1 ekonomik problemi belirlemektedirler. Eger enflasyon oranlari bir
problem olarak goriilmeye baglanmissa burada fiyat istikrarin1 saglamaya yonelik
daraltict para ve maliye politikalar1 uygulanmaya baslayacaktir. Para ve maliye
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politikalari ile kisa vadeli tretilen ¢oziimler, uzun vadede yapisal reformlar ile
desteklenerek kalici bir fiyat istikrar saglanmalidir.

Fiyatlar genel diizeyinde inisli ¢ikislt bir problem yasanmasi ve bunun uzun bir
doneme yayilmasi o ekonominin ekonomik biiyiime oranlarini da olumsuz bir
sekilde etkileyecektir. Bu noktada makroekonomik degiskenlerin birbiri ile olan
iliskileri de gézden kagirilmamalidir. Politika yapicilar igin en dnemli noktalardan
birisi degiskenlerin birbiri ile olan etkilesimleridir. Stirdiiriilebilir bir fiyat istikrari
ayn1 zamanda iilkenin ekonomik biiylime oranlarini1 da destekleyecektir. Buna
ilaveten her iilkenin kendine has olan icinde bulundugu kosullar da
farklilagabilmektedir. Yiiksek enflasyon her iilkenin temel problemidir. Fakat her
ilke igin “’yiiksek enflasyon algis1” farklilagabilmektedir. Bu durumda
uygulanacak politikalar, politikalarin igerigi, alimmacak Onlemlerin siddeti gibi
durumlarda da farklilik goriilebilecektir. Tek bir genel politikanin tiim tilkelerin
ayn1 sorununa uygulanabilmesi gibi bir durum s6z konusu degildir. Bir iilkede
basarili olup sonug veren bir politika diger bir lilkede tersine sorunu daha da
derinlestirebilir veya g6z Oniline alinmayan bagka alanlarda probleme neden
olabilir. Bu nedenle her iilkenin kendi i¢ ve dig dinamiklerinin detayli analizinin
yapilmasi, sonrasinda elde edilecek sonuglara gore politika kurgulanmasi
onemlidir.

Bunlara ilaveten politika yapicilar genelde meyvelerini kisa siirede toplamak
amaci ile kisa vadeli politikalara yonelebilmektedir. Fakat bu politikalar hizli etki
gosterdigi gibi, etkinin ortadan kaybolmasi da ayni derece hizli olabilmektedir.
Bu nedenle belki daha uzun zaman ve maliyete neden olabilecek, 6ncesinde daha
ac1 regetelerin hazirlanmasi gerekebilecek fakat sonrasinda uzun vadeli ve kalici
cOziimlerin  yaratilabilecegi yapisal reformlarm goz ardi edilmemesi
gerekmektedir. Ozellikle de daha biiyiik ve dalgali makroekonomik sorunlarla
bogusan az gelismis ve gelismekte olan iilkelerin yapisal reformlara oncelik
vermesi gerekmektedir.
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1. GIRIS

Birlesmis Milletler’in 2015 yilinda kabul ettigi Siirdiirtilebilir Kalkinma Amaglari
(SKA), 2030 yilina kadar tiim diinyada siirdiiriilebilir kalkinmaya ulagmak i¢in
belirlenen 17 kapsamli hedef setinden olusmaktadir. Bu hedefler yoksullugun
ortadan kaldirilmasi, acligin sona erdirilmesi, saglik ve egitimde ilerleme
saglanmasi, esitsizliklerin azaltilmasi, altyap: ve sanayinin gelistirilmesi, iklim
degisikligiyle miicadele ve baris¢il-toplumsal kurumlarin insast gibi genis bir
yelpazede kalkinma Onceliklerini igermektedir. Siirdiiriilebilir kalkinma kavrami
en genel tanimiyla, “bugiiniin ihtiyag¢larini, gelecek nesillerin kendi ihtiyag¢larim
kargilama imkanindan 6diin vermeksizin karsilayan kalkinma” olarak ifade
edilmektedir (WCED, 1987). Bu yaklasim, ekonomik biiylime ile sosyal icerme
ve gevresel siirdiiriilebilirlik arasinda bir denge kurulmasini dngoriir. SKA’ler,
iilkelerin ekonomik ve sosyal politikalarint bu dengeyi gozeterek yeniden
sekillendirmelerini gerektirmektedir. Nitekim ¢ok sayida iilke, SKA giindeminin
ulusal diizeyde uygulanmasimi izlemek iizere Goniilli Ulusal Gozden Gegirme
(Voluntary National Review, VNR) raporlari hazirlamis ve diizenli olarak
Birlesmis Milletler’e sunmustur. Bu raporlar, iilkelerin SKA’lerdeki mevcut
performansini, finansman durumunu, ilerlemeyi hizlandirmaya yonelik politika
Onerilerini  ve hedeflerin  yerine getirilmesi i¢in atilan adimlar
degerlendirmektedir.

Stirdiirtilebilir kalkinma hedeflerine ulagmada kamu maliyesinin rolii kritik
oneme sahiptir. Kamu biitceleri ve mali politika araglari, SKA’lerin gerektirdigi
yatirimlarin finansmani, sosyal hizmetlerin sunumu ve ekonomik dengelerin
saglanmasi icin temel araglardir. Ozellikle gelismekte olan iilkelerde, kalkinma
cabalarinin basariya ulagsmasi yeterli mali kaynaklarin harekete gegirilmesine ve
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bunlarin etkin kullanimina baghidir. Ekonomik biiyiime ise bu siiregte ¢ift yonli
bir iliskiye sahiptir: Bir yandan siirdiirtilebilir kalkinma hedeflerine ulagmak i¢in
ekonomik biiylimeden kaynaklanan gelir artiglarina ve 6zel sektor yatirimlarina
ihtiya¢ duyulurken, diger yandan biiyiimenin niteligi — yani kapsayiciligi, cevresel
etkileri ve istikrart — SKA’lerin gergeklesmesini dogrudan etkilemektedir. Bu
baglamda, ekonomik biiyliime, kamu maliyesi ve siirdiiriilebilir kalkinma hedefleri
arasindaki iliskiyi biitiinciil bir perspektifle ele almak gerekmektedir. Ayrica,
giiniimiizde dijitallesme ve yapay zeka alanindaki hizli gelismeler, hem ekonomik
bliylime dinamiklerini hem de kamu mali yo6netimi ve hizmet sunumunu
doniistiirerek siirdiiriilebilir kalkinma siireglerinde yeni firsatlar ve meydan
okumalar ortaya ¢ikarmaktadir.

Bu akademik calisma, s6z konusu iligkileri Tiirkiye 6rnegi iizerinden kapsamli bir
literatiir taramastyla incelemektedir. ik olarak, Siirdiiriilebilir Kalkinma
Hedefleri ve kamu maliyesi arasindaki baglanti kiiresel perspektiften ele alinacak,
uluslararasi literatiirde vurgulanan temel noktalar degerlendirilecektir. Ardindan,
Tiirkiye’nin siirdiiriilebilir kalkinma performansi, ekonomik biiyiimesi ve kamu
maliyesinin rolii detayli bigimde incelenecek; bu ¢er¢evede Tiirkiye’den ve diger
tilkelerden ampirik ¢aligmalarin bulgularina deginilecektir. Sonraki bdliimde,
dijitallesme ve yapay zeka teknolojilerinin ekonomik biiylime, kamu maliyesi ve
siirdiiriilebilir kalkinma iizerindeki etkileri tartisilacaktir. Makale, elde edilen
bulgular1 ve politika Snerilerini 6zetleyen bir sonu¢ boliimii ile tamamlanacak;
ayrica kaynakc¢a boliimiinde calisma boyunca referans verilen tiim eserler
akademik yazim kurallarina uygun bigimde listelenecektir.

2. SURDURULEBILIR KALKINMA HEDEFLERI VE
FINANSMANI: KURESEL PERSPEKTIF

Strdirilebilir kalkinma hedeflerine ulasmak, kiiresel Ol¢ekte muazzam bir
finansman ihtiyacin1 beraberinde getirmektedir. Birlesmis Milletler, Diinya
Bankasi gibi kuruluslarin yaptigi hesaplamalara gore, gelismekte olan iilkelerin
SKA’leri karsilamak i¢in her yil trilyonlarca dolarlik ek yatirima ihtiyaci vardir.
Piyasa mekanizmasi, SKA’lerin bircogunun kamusal mal niteligi tagimasi
nedeniyle tek basmma bu ihtiyact karsilamaktan uzaktir. Bu durum, SKA
yatirimlarinin toplum agisindan gercek degerini yansitan muhasebe fiyatlari
iizerinden degerlendirilmesi ve kamunun liderlik rolii {istlenmesi geregini ortaya
koymaktadir (Cingolani, 2024: 808). Massimo Cingolani’nin (2024: 808)
analizine gore, SKA yatinmlariin sosyal degerini dlgmek igin alternatif
yontemler (Or. “siyasi arbitraj” yaklasimi) kullanilmali; zira mevcut piyasa
fiyatlar1 kamu yararmi tam olarak icermemektedir. Bu kapsamda yapilan
hesaplamalarda, 2019 diinya gayrisafi hasilasinin %20 ile %80’i arasinda degisen
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biiyiikliikte (kiimiilatif olarak potansiyel olarak %125’i diizeyinde) finansman
gerektigi tahmin edilmektedir. Ozel sektdriin bu finansman acigini kapatmada
yetersiz kalacagi ongoriisiiyle, kamu kesiminin temel sorumluluk iistlenmesi ve
kamu biitcelerinin gerekli dlgekte seferber edilip koordine edilmesi gerektigi
vurgulanmaktadir. Nitekim kamu-6zel is birligi (PPP) gibi finansman
yontemlerinin ancak biiylik altyapi projelerinin ve toplam yatirim ihtiyacinin
smirl  bir  kismida  etkili olabilecegi, kalkinma hedeflerinin fiilen
uygulanmasinda kamunun ana aktor olmasi gerektigi ifade edilmektedir.
Uluslararas: literatiirde, kamu maliyesinin siirdiiriilebilir kalkinma ve rekabet
edebilirlik {izerindeki etkilerine dair ampirik bulgular da dikkat c¢ekicidir.
Ornegin, Avrupa Birligi iiyesi iilkeleri inceleyen bir ¢alisma, aktif kamu harcama
politikalarinin  siirdiiriilebilir kalkinma ve rekabet gostergelerinde anlamli
iyilesmelere yol agtigin1 ortaya koymaktadir (Postula ve Raczkowski, 2020: 137).
2008-2018 donemine ait panel veri analizi sonuglarma goére, kamu harcamalarinin
GSYIH icindeki payindaki artislar, belirli siirdiiriilebilir kalkinma gostergelerini
olumlu etkilemistir. Ayrica ayni ¢aligma, biitce a¢ig1 oran1 %3’lin altinda olan
(yani Maastricht kriterini karsilayan) ilkelerin siirdiiriilebilir kalkinma
politikalarin1 ¢ok daha etkili ve istikrarli bir sekilde uygulayabildigini
gostermektedir. Mali disiplini koruyabilen bu {ilkeler, asir1 biitce agiklarma karsi
uygulanan donemsel soklar ve kemer sikma tedbirlerinin olumsuz etkilerine
maruz  kalmaksizin  siirdiiriilebilir ~ kalkinmayr  istikrarli  bicimde
ilerletebilmektedir. Benzer sekilde, gelismekte olan iilkeler i¢in kamu
harcamalarinin etkinligini inceleyen arastirmalar, harcama artiglarinin her zaman
istenen sonuglara ulasmadigini, kurumsal kapasitenin ve harcamalarin
yonlendirildigi  alanlarin ~ basarmmin  belirleyici  unsurlart  oldugunu
vurgulamaktadir. Bu bulgular 1s181nda 6zetle, kiiresel perspektifte siirdiiriilebilir
kalkinma hedeflerine ulagmak i¢in kamu maliyesi politikalarinin stratejik bigimde
devreye sokulmasi, 6zel sektor yatirnmlarin tesvik eden ve tamamlayan bir rol
istlenmesi, vergi ve harcama araglarmin sosyal adalet ve c¢evresel
siirdiiriilebilirlik hedefleri dogrultusunda yeniden yapilandirilmasi gerektigi
konusunda genig bir mutabakat olusmustur.

3. TURKIYE PERSPEKTIFi: SURDURULEBILIR
KALKINMA, EKONOMIK BUYUME VE KAMU
MALIYESI

Uluslararast literatiir, yapay zekanin (YZ) dogru yonlendirildiginde Siirdiiriilebilir
Kalkinma Amaglari’na (SKA) 6nemli katkilar yapabilecegini gostermektedir.
Birlesmis Milletler 2030 giindemindeki hedeflerin biiylikk kisminda YZ
uygulamalar1 hizlandiric1 bir rol oynayabilir; nitekim saglik (SKA 3), egitim
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(SKA 4) veya tarimda verimlilik (SKA 2) gibi alanlarda YZ kullanimi
stirdiiriilebilirlik performansimi simdiden iyilestirmektedir (Vinuesa vd., 2020).
ABD ve Cin gibi biiylik ekonomilerde yapilan ¢aligmalar da bu olumlu etkiyi
dogrulamaktadir: ABD 6rneginde YZ yatirimlari SKA gostergelerine pozitif katki
yaparken yenilenebilir enerji kullanim: da siirdiiriilebilirlik performansini
artirmustir (Kurikkaleli vd., 2025: 3); Cin’de ise YZ endiistrisinin gelisimi
inovasyonu hizlandirarak kaynak verimliligini yiikseltmis ve diisiik karbonlu
“yiiksek kaliteli” biiyiimeyi desteklemistir (Lin vd., 2024). Bununla birlikte,
literatiir YZ’nin olas1 olumsuz etkilerine de dikkat ¢ekmektedir. Kiiresel diizeyde
bir analiz, YZ’nin 169 SKA hedefinin yaklasik 134’tinde ilerleme
saglayabilecegini, ancak 6zellikle Esitsizliklerin Azaltilmasi (SKA 10) ve insana
Yakisir Is ve Ekonomik Biiyiime (SKA 8) alanlarinda riskler olusturabildigini
ortaya koymaktadir (Vinuesa vd., 2020). Kontrolsiiz YZ yayilimi, is kayiplar1 ve
gelir adaletsizligi gibi sorunlara yol acarak bazi siirdiiriilebilirlik hedeflerini
engelleyebilir (Vinuesa vd., 2020; Korinek vd., 2021). Ayrica, ekonomik
bliylimenin kendisi de her zaman siirdiiriilebilir kalkinmayla uyumlu olmayabilir:
ABD igin yapilan bir calismada, GSYIH artisinin uzun vadede SKA endeksini
olumsuz etkiledigi, yani kontrolsiiz biiylimenin c¢evresel ve sosyal maliyetler
dogurabildigi gosterilmistir (Kirikkaleli vd., 2025: 5). Bu bulgular, YZ’ nin
stirdiiriilebilir kalkinmaya katkisin1 maksimize etmek icin uygun yonetisim ve
diizenleyici ¢ercevelerin sart oldugunu vurgulamaktadir.

Kamu maliyesi ve yonetimi alaninda da YZ uygulamalariyla saglanan kazanimlar,
stirdiiriilebilir kalkinma hedeflerine ulagmay1 destekleyebilmektedir. OECD’nin
2025 tarihli kapsamli bir raporu, vergi idaresi, biitgeleme ve kamu ihale siiregleri
gibi temel devlet islevlerinde YZ kullaniminin birgok iilkede verimliligi ve karar
kalitesini artirdigini gostermektedir (OECD, 2025). Bu sayede kamu maliyesinde
elde edilebilecek iyilestirmelerin — Ornegin israfin azaltilmasi ve sosyal
harcamalarin daha iyi hedeflenmesi — SKA’lere ulagmay1 hizlandirabilecegi,
ancak bunun i¢in insan odaklilik ve hesap verebilirlik ilkelerinin gozetilmesi
gerektigi vurgulanmistir (OECD, 2025). Ote yandan, YZ’nin ekonomik biiyiime
ve gelir dagilimma etkileri konusunda temkinli olunmasi gerekmektedir.
Uluslararas1 Para Fonu (IMF) tarafindan hazirlanan bir ¢alismada, YZ ve
otomasyonun uygun politikalar olmadiginda “kazanan hepsini alir”
dinamikleriyle kiiresel Olgekte esitsizligi artirabilecegi, diisiik vasifli is¢ilerin
gelirlerini diisiirlip baz1 gelismekte olan iilkelerin sanayilesme firsatlarini
kisitlayabilecegi belirtilmistir (Korinek vd., 2021; Mienye vd., 2024). Ancak ayni
caligma, egitim ve beceri kazandirma programlart ile ilerici vergilendirme gibi
araglar sayesinde YZ kaynakli verimlilik kazanglarinin kapsayict biiyiimeye
doniistiiriilebilecegini de vurgulamaktadir (Korinek vd., 2021). Dolayisiyla, kamu
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politikalarinin YZ nin firsatlarin1 degerlendirirken olas1 negatif etkilerini nleyici
yoOnde tasarlanmasi kritik goriilmektedir.

Tiirkiye baglaminda, bu uluslararas1 bulgular YZ ile siirdiiriilebilir kalkinma
iligkisine dair ¢ift yonlii bir degerlendirme yapmay1 gerekli kilmaktadir. 2030
SKA hedeflerine dijital doniigiim hamleleriyle ulasmaya calisan Tiirkiye’nin, YZ
alanindaki firsatlara oldugu kadar risklere de hazirlikli olmasi1 gerekmektedir.
Ornegin ABD o6rnegi, YZ yatiimlarin1 ve yesil teknolojileri tesvik etmenin
stirdiiriilebilir kalkinma performansini iyilestirebilecegini gosterirken (Kirikkaleli
vd., 2025), Cin ve Afrika deneyimleri ulusal YZ stratejilerinin ve kurumsal
kapasitenin onemine isaret etmektedir (Lin vd., 2024; Mienye vd., 2024).
Tiirkiye’nin 2021°de yayimladigi Ulusal Yapay Zeka Stratejisi bu agidan dogru
bir adim olup, etkin sekilde uygulandigi takdirde ekonomik rekabetgiligi
artirirken SKA’lere de katki sunabilir.

Ote yandan, IMF ve OECD analizleri, YZ nin kamu kesiminde basarili olabilmesi
icin mali disiplinin ve yiiksek yonetisim Kkalitesinin kritik oldugunu
hatirlatmaktadir (OECD, 2025; Korinek vd., 2021). Tirkiye’nin kamu
maliyesinde seffaflik ve siirdiiriilebilirligi korumasi, dijital yatirimlari kriz
donemlerinde dahi devam ettirebilmesini kolaylastiracaktir. Ayrica, YZ’nin
isgiicii piyasasinda yol acacagi doniistime uyum saglamak i¢in egitim ve istihdam
politikalarinin simdiden planlanmasi sarttir — aksi takdirde teknoloji kaynakli
igsizlik ve artan esitsizlikler iilkenin SKA hedefleriyle celisecektir. Uygun
politika cergeveleri esliginde YZ ve dijitallesme, Tiirkiye’nin siirdiiriilebilir
kalkinma hedeflerine ilerleyisini hizlandirabilecek kritik araglar sunmaktadir.
Kiiresel deneyimlerden yararlanarak kamu maliyesi ve biiylime stratejilerini bu
dogrultuda uyarlayan Tirkiye, ekonomik biiyiime ile sosyal ve c¢evresel
stirdiiriilebilirligi birlikte ilerletebilme firsatina sahip olacaktir.

Tiirkiye, Siirdiiriilebilir Kalkinma Amagclari’na uyum saglama ve bu hedeflere
ulasma konusunda son yillarda 6nemli adimlar atmis, ancak ayni zamanda ¢esitli
zorluklarla da  karsilasmistir.  Ornegin  OECD  raporlari  uluslararasi
degerlendirmeler, Tiirkiye’'nin SKA performansmin bazi alanlarda giiglii,
bazilarinda ise yetersiz oldugunu ortaya koymaktadir. Mevcut veriler 1s18inda,
Tiirkiye 2030 Ajandas1 kapsamindaki 123 alt hedefin 16’sina halihazirda ulagsmis
durumdadir; mevcut trendler devam ederse 2030 yilina kadar ilave 5 hedefe daha
ulagmas1 beklenmektedir. Bu ilerleme, 6zellikle ekonomik biiyiime ve altyap:
alanlarindaki hedeflerde belirginlesmistir. Nitekim Tiirkiye, son yillarda OECD
iilkeleri arasinda en hizli biiyliyen ekonomilerden biri olmustur. Son 15 yilda
(2005-2020 donemi kabaca) ortalama yillik kisi basina GSYIH artist %3’iin
iizerinde gerceklesmis (SKA Hedef 8.1 kapsaminda siirdiiriilebilir ve kapsayici
bliylime hedefiyle uyumlu) ve toplam faktor verimliligi de yilda ortalama %2,7
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artis gostermistir. Ekonomik bilylimenin getirdigi gelir artisi, kalkinma
hedeflerine yonelik harcamalar i¢in 6nemli bir kaynak yaratmistir.

Tiirkiye’nin siirdiiriilebilir kalkinmaya katkilarindan bahsederken, uluslararasi
kamu finansmanina yaptig1 katkiy1 da vurgulamak gerekir. Tiirkiye, son yillarda
diinyanin en biiyiik resmi kalkinma yardimi (Official Development Assistance,
ODA) saglayicilarindan biri haline gelmistir. Yillik yaklasik 8 milyar ABD dolari
tutarindaki kalkinma yardimi, Tirkiye’nin milli gelirinin %1,12’sine karsilik
gelmektedir ki bu oran SKA 17.2 hedefinde Ongoriilen uluslararasi yardim
diizeyinin bile {izerindedir. Bu performansla Tiirkiye, gayri safi milli hasila orani
bakimindan Isve¢’in ardindan diinyada ikinci sirada yer almaktadir. Saglanan
kalkinma yardimlarinin biiyiikk boliimii insani krizlerin yasandigi Orta Dogu
tilkelerine yonlendirilmis, bdylece bdlgesel istikrara ve “kimseyi geride
birakmamak” ilkesine katkida bulunulmustur. Bunun yaninda, Tiirkiye son
donemde cevresel siirdiiriilebilirlik alaninda da kurumsal ve yasal cergevesini
giiclendirme yoniinde admmlar atmustir; &rnegin Paris Iklim Anlasmasi’ni
onaylayarak uygulamaya koymus, yenilenebilir enerji kapasitesini artirmis ve
cesitli atik yonetimi, agaclandirma seferberlikleri baglatmstir.

Bu olumlu gelismelere karsin, Tiirkiye’de ekonomik biiylimenin getirileri toplum
kesimlerine esit olarak dagilmamistir. Gelir ve firsat esitsizlikleri, siirdiiriilebilir
kalkinma hedeflerine ilerlemede onemli engeller olarak ortaya ¢ikmaktadir.
Tiirkiye’de calisanlarin ortalama kazang diizeyi (2014 itibariyla saatlik 8 ABD
Dolari, Satinalma Giicii Paritesi) OECD ortalamasinin yaklasik yarist kadardir;
igsizlik orani ise 6zellikle gencler arasinda yiiksek seyretmektedir (2020 yilinda
genel issizlik %13 olarak gerceklesmistir). Sosyal koruma kapsaminin gorece dar
olmasi (SKA Hedef 1.3: herkes i¢in sosyal koruma sistemlerinin tesis edilmesi)
ve vergi ile transferler yoluyla gelir dagilimmin ancak smrli oSlglide
iyilestirilebilmesi (SKA Hedef 10.4), ekonomik biiyiimenin yoksul kesimler
lehine yeterince giiglii olmamasina (SKA Hedef 10.1) ve yoksulluk oranlarinin
yiiksek kalmasina yol agmaktadir (SKA Hedef 1.2 ve 10.2). Toplumun
dezavantajli kesimleri — 6rnegin etnik/dini azinlik gruplari, geng niifus ve kadinlar
— ekonomik ve sosyal hayatta esit firsatlara erisimde giigliiklerle karsilasmaya
devam etmektedir. Bu gruplara yonelik esitsizliklerin giderilmesi, Tiirkiye nin
SKA performansini iyilestirmesi i¢in kritiktir ve bu alanda daha fazla politika
cabasina ihtiya¢ duyulmaktadir.

Beseri sermaye boyutunda da Tiirkiye’nin mesafe kat etmesi gereken alanlar
bulunmaktadir. SKA’lerden “Nitelikli Egitim” (Hedef 4) ile ilgili alt gostergeler,
egitim kalitesinin ve kapsayiciligin arzu edilen seviyenin altinda kaldigina isaret
etmektedir. Ornegin, ilkokul dncesi egitimde katilim orani yeterince yiiksek
degildir: 5 yas grubundaki cocuklarin dortte biri okul Oncesi egitime kayith
degildir (SKA 4.2). Zorunlu egitimde okullasma oranlar yiikselmis olsa da,
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ogrenme ciktilar istenen diizeyde degildir. 2018 yilinda gerceklestirilen PISA
smavinda 15 yasindaki dgrencilerin yalnizca %63 i matematik okuryazarliginda
seviye 2’nin iizerine ¢ikabilmistir (SKA 4.1). Ustelik sosyo-ekonomik arka plan,
cinsiyet, go¢menlik durumu ve bolgesel farklar gibi etmenler, egitim sonug¢larinda
ciddi farkliliklara yol agmakta ve firsat adaletini zedelemektedir (SKA 4.5). Bu
veriler, Tirkiye’'nin uzun vadeli siirdiiriilebilir kalkinma performansin
giiclendirmek i¢in insan sermayesine yatirim alaninda daha yapacak ¢ok isi
oldugunu gostermektedir.

Cevresel siirdiiriilebilirlik cephesinde de o©nemli meydan okumalar s6z
konusudur. Hizli biiyiiyen bir ekonomi olan Tiirkiye, artan ¢evresel baskilarla
kargt karsiyadir. Su kaynaklarinin kitlasmast ve kisi basina kullanilabilir su
miktarinin azalmasi, su kalitesinin bozulmasi ve biiyiik kentlerde hava kirliliginin
yiikselmesi bu baskilardan bazilaridir. Sanayilesme ve kentlesme siirecleri, dogal
kaynaklar {izerinde yogun bir baski yaratmakta; iklim degisikligi etkileri
(6zellikle sicaklik artiglar1 ve yagis rejimlerindeki degisiklikler) su sikintisi ve
tarimsal verimlilik iizerinde riskler olusturmaktadir. Tiirkiye, SKA’lerden “iklim
Eylemi” (Hedef 13) kapsaminda Paris taahhiitlerine uyum igin stratejiler gelistirse
de sera gazi emisyonlarinda hala artig trendi siirmektedir. Ayrica “Sudaki Yasam”
(Hedef 14) ve “Karasal Yasam” (Hedef 15) gibi ¢evre hedeflerinde, biyolojik
cesitlilik kaybini 6nleme, deniz ve kara ekosistemlerini koruma konularinda da
ciddi zorluklar bulunmaktadir. “Barig, Adalet ve Gii¢lii Kurumlar” baslhikli SKA
16’ya iligkin baz1 gostergelerde de (6rnegin yargi bagimsizligi, yolsuzluk algisi,
temel haklar gibi) Tiirkiye hedeflerin uzagindadir. Bununla birlikte, pek ¢ok
iilkede oldugu gibi veri eksikligi ve istatistiksel kapasite sorunlari, Tiirkiye’de
SKA’lere ilerlemeyi Olgme ve izleme konusunda simirliliklar yaratmaktadir.
Hedeflere mesafeyi kesin olarak belirleyebilmek i¢in bazi alanlarda diizenli ve
karsilagtirilabilir veri tiretimi gligtiir; bu da politika yapiminda bilgi bosluklarina
yol acabilmektedir.

Tiirkiye, SKA’lerin ulusal politika ve planlarla biitiinlestirilmesi i¢in kurumsal
mekanizmalar geligtirmektedir. 2019 yilinda yayimlanan On Birinci Kalkinma
Plan1 (2019-2023), SKA giindemini ulusal stratejilere yansitmak adina énemli bir
adim olmustur. Bu planda “Iyi Yonetisim” bashigi altinda SKA’lere dogrudan atif
yapilmis, SKA’lerin gerceklestirilmesine yonelik bir izleme ve degerlendirme
mekanizmasi olusturulmasi hedeflenmistir. Plan, SKA’lerin ilgili tiim politika
belgelerine entegre edilmesi, kamu kurumlarinin stratejik planlarmin SKA’lerle
uyumlu hazirlanmasi, ulusal gosterge setinin SKA gostergeleriyle genisletilmesi
ve bir koordinasyon mekanizmasinin kurulmasi gibi somut adimlar 6ng6rmiistir.
Bu c¢abalar dogrultusunda, Cumhurbaskanligi biinyesinde strateji ve biitce
siire¢lerinden sorumlu kurum olan Strateji ve Biitge Baskanligi (SBB), SKA’lerin
takibi ve raporlanmasi konusunda koordinator kurum olarak gorevlendirilmistir.
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Nitekim 2022 yilinda yayimlanan bir Cumhurbaskanligi Genelgesi ile “Ulusal
Siirdiiriilebilir Kalkinma Koordinasyon Kurulu” olusturulmus; bakanliklarin iist
diizey temsilcileri, ilgili kamu kurumlari ve TUIK gibi veri kuruluslarinmn
temsilcilerinden olusan bu kurul, SKA’lerin uygulanmasini izleme ve iist diizey
sahiplenmeyi saglama misyonu iistlenmistir.

SKA giindeminin yerellestirilmesi konusunda da son donemde 6nemli gelismeler
vardir. Stirdiiriilebilir kalkinma hedeflerine sadece ulusal diizeyde degil, yerel
yonetimler diizeyinde de sahip ¢ikilmasi amaciyla diinyada sayisi artan “Goniillii
Yerel Gozden Gegirme” (Voluntary Local Review, VLR) siireclerine Tiirkiye’den
de katilim olmustur. Son {i¢ yilda diinya genelinde VLR hazirlayan sehir sayisi ii¢
kattan fazla artarken, Tiirkiye’de Izmir Biiyiiksehir Belediyesi, Istanbul
Sultanbeyli Belediyesi ve Konya Karatay Belediyesi ilk VLR raporlarini
hazirlamiglardir. Bu raporlar, sehirlerin SKA performansin1 ve yerel diizeyde
atilan adimlar1 degerlendirmekte, yerel eylem planlar: gelistirmektedir. SKA lerin
yerellesmesi, hedeflere ulasma ¢abalarinin toplumun tiim kesimlerine yayilmasi
ve tabandan yukari sahiplenme saglanmasi agisindan kritik 6nemdedir. Bu
bakimdan Tiirkiye’de de sehirlerin ve bolgelerin SKA alanindaki uygulama ve
izleme kapasitesini artirmasi, ulusal hedeflere katki yapacaktir.

Tiirkiye 6zelinde, ekonomik biiyiime, kamu maliyesi ve SKA’ler arasindaki
iliskiyi konu alan akademik ¢aligmalar da degerli bulgular sunmaktadir. Bolgesel
diizeyde bir perspektif sunan Alptekin ve Sara¢ (2017), siirdiiriilebilir
kalkinmanin ekonomik, sosyal ve ¢evresel boyutlarni kapsayan bir gosterge seti
gelistirmis ve 2009-2013 doneminde Tiirkiye’deki 81 ilin siirdiiriilebilir kalkinma
performansin1 Gri Iliskisel Analiz yontemiyle karsilastrmistir. Bu ¢alisma
sonucunda Istanbul, Ankara, Kocaeli, Antalya, Izmir gibi biiyiiksehirlerin iist
siralarda yer aldig1; 6te yandan bazi illerin siirdiiriilebilir kalkinma agisindan ciddi
gelisme alanlarinin bulundugu ortaya konulmustur. Bolgeler arasi farkliliklar,
Tiirkiye’nin genel siirdiiriilebilir kalkinma basarisin1 yukar1 ¢gekme konusunda
politikalarin yerele 6zgii tasarlanmasinin 6nemini gostermektedir.

Makro diizeyde bir analiz sunan Ferhat Akbey ve Hiiseyin Uslu (2021: 1037),
“siirdiiriilebilir kalkinmada kamu biit¢esinin 6nemi” baslikli c¢alismalarinda
Tiirkiye’nin  1990-2019 donemine ait verilerini ekonometrik ydntemlerle
incelemislerdir. Bu ¢alismada siirdiiriilebilir kalkinma gdstergesi olarak Insani
Gelisme Endeksi (IGE) kullanilmis ve kamu biitgesi harcamalarmm IGE
iizerindeki uzun ve kisa vadeli etkileri test edilmistir. Elde edilen bulgulara gore,
uzun vadede kamu biitgesi harcamalarindaki %1°lik artis, Tiirkiye’nin ekonomik
kalkinma gostergesini yaklagik %0,03 oraninda artirmistir. Bu etki istatistiki
olarak anlaml1 ancak nispeten kiigiik bir katsayiya karsilik gelmektedir; yani kamu
harcamalarindaki artig, insani gelismisligi pozitif yonde etkiliyor olsa da etkisinin
biliyiikliigli smirhidir. Caligmanin bir diger 6nemli bulgusu, 2003 yilinda
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Tiirkiye’de biitce hesaplama yonteminde yapilan revizyonun (program bazli
biit¢elemeye gecis gibi degisimler) siirdiiriilebilir kalkinma iizerinde olumsuz bir
etki yarattigidir. Yani 2003 sonrasi donemde, metodoloji degisikligi nedeniyle
kamu harcamalarinin kalkinmaya katkisinda bir diisiis gozlenmistir. Kisa donem
i¢in yapilan analizde ise kamu harcamalarimdaki artislarin ve 2003 teki metodoloji
degisikliginin IGE iizerinde istatistiksel olarak anlamli bir etkisi tespit
edilmemistir. Bu bulgular, kamu harcamalarinin kalkinmaya katkisinin zaman
icinde ortaya ¢iktigin1 ve yapisal degisimlerin kisa vadede etkilerinin belirsiz
olabilecegini gostermektedir. Akbey ve Uslu (2021) calismasindan ¢ikan temel
mesaj, kamu biitcesinin biiyiikliigiinden ziyade etkin kullaniminin ve istikrarinin
stirdiiriilebilir kalkinma iizerinde belirleyici oldugudur.

Kamu maliyesi ve siirdiiriilebilir kalkinma iligkisini inceleyen bir diger ¢aligma,
Bahadir Altin6z (2015: 234) tarafindan gergeklestirilmistir. Altindz, kiiresellesme
siirecinin tetikledigi ¢evre sorunlari baglaminda ortaya c¢ikan siirdiiriilebilir
kalkinma kavramini kamu biit¢esi ile baglantili olarak ele almis; 6zellikle ¢evre
hizmetleri ve “yesil biitceleme” kapsaminda bir analiz yiiriitmiistiir. Calisma,
kamu biitgeleri i¢indeki ¢evreyle ilgili gelir ve harcamalarin payimni incelemekte
ve bu payin zaman i¢indeki degisimini degerlendirmektedir. Altin6z’iin bulgulari,
hem Avrupa Birligi iilkelerinde hem de Tiirkiye’de siirdiiriilebilir kalkinma
konusunun kamu biit¢esi icerisindeki agirliginin giderek arttigini gostermektedir.
Yani hiikiimet biitcelerinde egitim, saglik, ¢evre, sosyal koruma gibi
stirdiiriilebilirlik boyutundaki harcamalarin pay1 zamanla yiikselis egilimindedir.
Dahasi, Altindéz (2015: 234) caligmasinda gelecek doneme yonelik énemli bir
ongoriide de bulunmustur: Devlet biitgelerinin tamamen siirdiiriilebilir bir
ekonomik diizen etrafinda hazirlanacagi bir donemin ufukta belirdigini ifade
etmistir. Bu 0Ongorii, kamu biit¢elerinin planlanmasi ve uygulanmasinda
stirdiiriilebilirlik kriterlerinin merkezi rol oynayacagi, yani biitcelerin adeta
SKA’lere ulasmak i¢in birer ara¢ haline gelecegi anlamina gelmektedir. Nitekim
giinlimiizde bir¢ok iilke yesil biitgeleme, iklim dostu biitge, cinsiyete duyarli biitge
gibi yaklagimlar1 benimseyerek Altingz’iin isaret ettigi dogrultuda ilerlemektedir.
Tiirkiye Ozelinde ve genel olarak literatiirde vurgulanan bir diger husus ise,
kalkinma hedeflerine ulagmada sadece kamu harcamalarmin artirilmasinin yeterli
olmayabilecegidir. Guerrero ve Castafieda (2022: 1001) tarafindan yapilan ¢ok
boyutlu analiz, kamu harcamalarin1 artirmanin tek basina SKA gostergelerini
iyilestirmede garantili bir basar1 getirmedigini ortaya koymustur. Bu ¢alismaya
gore, bazi yapisal darbogazlar ve kurumsal sorunlar, biitceden daha fazla kaynak
ayrilsa bile kalkinma gostergelerinin belirli bir esigin Otesine ge¢mesini
engelleyebilmektedir. Dolayisiyla, sadece biitge biiytikliigiine odaklanmak yerine,
harcamalarin  etkinligini azaltan verimsizliklerin giderilmesi, kurumsal
kapasitenin gelistirilmesi ve davranigsal-orgiitsel degisimlerin saglanmasi



118  Ekonomik Biiyiime Ve Giincel Gelismeler: Dijitallesme, Yapay Zeka Ve Gelecek...

gerekmektedir. Ornegin, egitime ayrilan biitceyi artirmak, eger egitim
kurumlarinin ~ yonetim  kalitesi  yiikseltilmezse veya Ogretmen egitimi
iyilestirilmezse istenen sonuglari vermeyebilir. Benzer sekilde, saglik
harcamalarini artirmak, eger saglik altyapisindaki planlama eksikleri giderilmezse
veya koruyucu saglik hizmetlerine oOncelik verilmezse, toplum sagliginda
arzulanan iyilesmeyi saglayamayabilir. Bu nedenle, siirdiiriilebilir kalkinma
cabalarinda yapisal reformlarin ve ydnetisim kalitesinin yiikseltilmesinin kritik
oldugu vurgulanmaktadir (Guerrero ve Castafieda, 2022: 1004).

Ozetle, Tiirkiye’nin siirdiiriilebilir kalkinma performansi, ekonomik biiyiime,
kamu maliyesi politikalar1 ve yapisal/kurumsal faktorlerin bir arada ele
alinmasiyla anlagilabilir. Tiirkiye, giiclii ekonomik biiylime sayesinde bazi SKA
hedeflerinde ilerleme kaydetmis ve uluslararasi kalkinma c¢abalarina 6nemli
katkilar saglamistir. Ancak biliylimenin toplumun tiim kesimlerini kapsamasi,
gelir dagiliminin iyilestirilmesi, insani gelismenin hizlandirilmasi ve cevresel
sirdiiriilebilirligin  saglanmasi i¢in kamu maliyesinin stratejik kullanimi
gerekmektedir. Kamu biit¢esinin  kompozisyonunun (harcama bilesiminin)
egitim, saglik, sosyal koruma ve ¢evre lehine iyilestirilmesi, vergi politikalarmnin
gelir adaletini destekleyecek sekilde diizenlenmesi ve kurumlarin hesap
verebilirlik ile etkililik prensiplerine gore giiclendirilmesi sarttir. Tiirkiye
orneginde, ilerleyen boliimlerde ele alinacag: iizere, dijitallesme ve yapay zeka
gibi yeni araglar da bu doniisiimlere ivme kazandirabilecek potansiyele sahiptir.
Tiirkiye’nin kiiresel ekonomideki yeri ve biiyiime performansi giigliidiir. 2003—
2024 donemi igin Gayri Safi Yurti¢i Hasila (GSYH) bazinda satin alma paritesi
siralamasinda Tiirkiye, 18. siradan 12. siraya yiikselmistir. Bu yiiksek performans,
ozellikle 2000°1i yillarda i¢ talep ve yatirimlarin yani sira ihracattaki artistan
kaynaklanmistir. Ancak bilylimenin niteligi de 6nem tagimaktadir: Tiirkiye’de
ekonomik biiylime son yillarda ortalama yillik %5’ler civarinda gerceklesse de
dagilim esitsizlikleri ve ¢evresel siirdiiriilebilirlik agisindan zorluklar stirmektedir.
Omegin, yiiksek biiyiime donemlerinde gelir artis1 saglanmis, fakat bu gelirler
toplum kesimlerine esit dagilmadigi i¢in gelir adaletsizliginin ve yoksullugun
gorece yiiksek kaldigi gozlemlenmistir. Bu durum, biiylimenin siirdiiriilebilir
kalkinma hedefine tam katki saglayabilmesi i¢in daha kapsayici biiylime
modellerinin gerekliligine isaret etmektedir.

Ekonomik bilylime ayn1 zamanda stirdiiriilebilir kalkinma hedefleriyle (SKA) de
dogrudan iligkilidir. Bagka bir ifadeyle, biiyiimeden elde edilen ek kaynaklar SKA
yatirimlari i¢in firsat yaratirken, biiyiimenin c¢evresel ve sosyal maliyetleri
hedeflere zarar verebilir. Ornegin, Tiirkiye’deki hizli biiyiime sayesinde kisi
basina gelir artmig ve altyapu ile ihracat agisindan ilerleme saglanmistir; ancak bu
biiyiime, 6zellikle egitim, saglik gibi alanlardaki esitsizliklerin azaltilmas1 (SKA
4, 3) ve gelir adaletsizliginin giderilmesi (SKA 10) gibi hedeflere tam
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yansimamistir. Bu baglamda, ekonomik biiyiimenin toplumsal biitiinlesmeyi ve
cevresel hedefleri gozeterek yonetilmesi 6nemlidir. Biiyiime ile SKA uyumunu
artirmak i¢in kamu politikalari kamu harcamalarini verimli sekilde yonlendirerek
altyapi, egitim ve temiz enerji yatirimlarina oncelik vermelidir. Ayrica, gelisen
yapay zeka ve dijital teknolojiler biiylimenin verimliligini artirma potansiyeli
tasirken, bu teknolojilerin  kapsayict sekilde uygulanmasi biiyiimenin
cevresel/sosyal etkilerini iyilestirebilir.

Grafik 1. Ekonomik Biiyiime

12.000

10.000

8.000

6.000

4.000

2.000

0.000

2008 2010 2012 2014 2016 2018 2020 2022 2024
-2.000

Kaynak: The World Bank World Development Indicators

Tiirkiye’nin siirdiiriilebilir kalkinma hedeflerindeki performansi yakin déonemde
kismen iyilesmekle birlikte hald 6nemli zorluklar icermektedir. SDSN’in 2020
verilerine gore Tiirkiye’nin SKA Endeksi puani 100 iizerinden yaklasik 70,3
olarak hesaplanmistir. Bu puan diger OECD iilkeleriyle karsilastirildiginda orta
siralarda yer alirken, 2030’a kalan siirede hedeflere ulasmak i¢in daha hizli
ilerleme gerektigi goriilmektedir. 2010°lardan bu yana Tiirkiye 'nin SKA Endeksi
kademeli olarak yiikselse de (yaklasik %2—3 puan artis), son raporlarda 2023-
2025 araliginda 70’in hemen iizerinde dengeli kalmistir. Bu durum, ekonomik
biiyiimeden saglanan kazanglarin bazi hedeflere olumlu yansidig1 (6rn. altyapi ve
sanayi gelisimi) ancak gelir esitsizlikleri, ¢evresel siirdiiriilebilirlik ve kapsayici
kalkinma gibi alanlarda sorunlar yagamaya devam edildigi seklinde
yorumlanabilir.
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Tiirkiye’nin SKA performansini artirmak i¢in kamu maliyesinin stratejik rolii
biiyliktiir. SKA yatirimlari genellikle kamusal fayda sagladigindan 6zel sektor tek
bagma yeterli finansman kaynag1 {iretememektedir. Bu nedenle kamu
harcamalarinin egitim, saglik, yesil enerji gibi alanlarda artirilmasi hedeflere katki
saglayacaktir. Ote yandan, ekonomik biiyiimenin niteligi de SKA’lara etki eder;
biiyiimenin ¢evresel etkileri ve sosyal kapsayiciligi ne kadar yiiksek olursa,
SKA’lere ilerleme de o derece giiclii olur. Tiirkiye 6rneginde, biiyiime ile elde
edilen kaynaklar yoksullugun azaltilmasinda (SKA 1) ve yasam kalitesinin
artirtlmasinda kullanilabilmekle birlikte, heniiz gelir esitsizliklerini istenen
seviyede diisiirememektedir. Dolayisiyla, biiylime avantajini SKA’lara entegre
etmek igin hem kamu yatirimlarmin ydnlendirilmesi hem de biiyiimenin adil
paylasilmasina yonelik sosyal politikalar eszamanli olmalidir.

Grafik 2. SKA indeksi
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Kaynak: Sustainable Development Solutions Network (SDSN) Statistics

Kamu harcamalarinin GSYH’ye oran1 Tiirkiye’de son yillarda diinyaya goére hala
goreli olarak diisiiktiir. Ornegin, OECD ve Diinya Bankas1 verilerine gore 2024
yilinda Tiirkiye’de genel devletin tiiketim harcamalar1 GSYH’nin yaklasik
%14,7’si seviyesinde gerceklesmistir. Bu oran 2023’te %13,1 iken artis
gostermistir. OECD ortalamast ise %20’ler civarinda oldugundan, Tiirkiye’de
kamu kesiminin ekonomideki rolii bir¢ok gelismis iilkeye kiyasla sinirh
kalmaktadir. Kamu harcamalarmin diigiilk kalmasi, kalkinma yatirimlarina
ayrilacak finansman kaynaklarini kisitlayabilmekte, sosyal hizmetlerin dlgegini
daraltabilmektedir. Diger yandan, mali disiplinin korunmasi i¢in harcamalarin
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GSYH oraninin aniden yiikseltilmemesi gerektigi de goriilmektedir. Bu noktada,
Tiirkiye’nin borg stoku ve biitge ag181 gibi makro gostergeleri dikkate alindiginda,
kamu harcama oraninin kademeli artirilmasi ve Onceliklendirilmesi
onerilmektedir (Canikli, 2022: 27).

Kamu harcamalart siirdiiriilebilir kalkinma hedeflerine ulasmada kilit bir aragtir.
Halk sagligi, egitim, altyap1 ve ¢evre koruma gibi sektorlere yapilan yatirimlar
SKAlerin birgok boyutunu dogrudan etkiler. Ornegin, ciddi bir biit¢e artirima ile
yenilenebilir enerji altyapilarina yatirim yapmak hem ¢evresel hedeflere (SKA 7,
13 vb.) katki saglar hem de yeni istihdam ve sanayi potansiyeli yaratir. Benzer
sekilde egitim ve saglik harcamalar arttiginda beseri sermaye giiclenir ve gelir
dagiliminda adalet saglanarak yoksulluk azaltilabilir (SKA 1, 3, 4, 5). Ancak
kamu harcamalarinin etkinligi kadar harcanan kaynagin siirdiiriilebilir finansmani
da kritiktir. Tiirkiye’de halihazirda GSYH icindeki devlet harcamasi oram orta
diizeyde oldugundan, bu oranin yiikseltilmesi i¢in vergi tabaninin genisletilmesi,
kamu-6zel ortakliklar1 gibi finansman modellerinin kullanilmasi giindeme
gelebilir. Ozetle, Tiirkiye’nin kamu maliyesinin saglikli yonetimi, siirdiiriilebilir
kalkinma hedefleri i¢in gerekli yatirimlari besleyecek sekilde tasarlanmalidir.

Grafik 3. Kamu Harcamasi / GSYH Oram

2

0
2008 2010 2012 2014 2016 2018 2020 2022 2024 2026

Kaynak: The World Bank World Development Indicators
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4. DIJITALLESME VE YAPAY ZEKANIN
SURDURULEBILIR KALKINMA SURECINDEKI
ROLU

21. yiizyilda yasanan dijital doniisiim, ekonomik ve toplumsal hayatin her alanin
etkilemekte ve siirdiiriilebilir kalkinma siireglerini hizla degistirmektedir.
Dijitallesme, veri ve bilgiye erisim seklimizi, iletisim ve ticaret kaliplarini, kamu
hizmeti sunumunu ve hatta vatandas katilimini doniistiirerek SKA’lere ulasmada
yeni firsatlar sunar. Giiniimiizde dijital teknolojiler sayesinde diinya dlgeginde
simdiye kadar kullanilmamis muazzam biiytikliikte veri setlerine entegre bi¢imde
erigmek miimkiindiir ve bu biiyilik verinin toplumsal ve cevresel faydalar icin
kullanilmas: potansiyeli ¢ok yiiksektir. Ornegin, gercek zamanli biiyiik veri
analizleri yoluyla salgin hastaliklarin yayilimini izlemek (SKA 3 — Saglik), hava
kalitesini sensorlerle siirekli takip edip kirliligi azaltacak politikalar gelistirmek
(SKA 11 — Siirdiiriilebilir Sehirler; SKA 13 — iklim Eylemi) veya tarimsal
iretimde dijital teknolojileri kullanarak verimliligi artirmak ve kirsal kalkinmay1
desteklemek (SKA 2 — Acgliga Son; SKA 8 — Insana Yakisir Is ve Biiyiime)
miimkiin hale gelmistir. Mondejar vd. (2021), dijitallesmenin entegre biiylik veri
aglan tlizerinden hem topluma hem ¢evreye dnemli katkilar saglayabilecegini, bu
nedenle akilli ve yesil bir kalkinma patikasinin ayrilmaz bir par¢asi oldugunu
vurgulamaktadir.

Dijital teknolojilerin siirdiiriilebilir kalkinmaya Kkatkis1 ¢esitli boyutlarda
goriilebilir. Ekonomik boyutta, dijitallesme yeni sektorler ve istihdam alanlari
yaratarak ekonomik biiyiimeyi tetikler. Ornegin, bilgi ve iletisim teknolojileri
sektorii, yazilim ve yapay zeka gelistirme faaliyetleri, e-ticaret platformlar1 gibi
alanlar hem dogrudan biiyiime saglamakta hem de diger sektdrlerin verimliligini
artirarak dolayli katkilar sunmaktadir. Finansal kapsayicilik agisindan, dijital
bankacilik ve finans teknolojileri (fintech) sayesinde diisiik gelirli ve geleneksel
bankacilik sistemine erigimi kisith kesimler finansal hizmetlere ulasabilmektedir.
Mobil bankaciligin yaygimnlagmasi, kirsal ve dezavantajli gruplarin tasarruf
yapmasini, krediye erisimini ve kiiglik dlgekli girisimlerini finanse etmesini
kolaylastirarak yoksullugun azaltilmasina yardimci olmaktadir (SKA 1).
Toplumsal boyutta, dijital platformlar egitim ve saglik hizmetlerinin daha genis
kitlelere ulagsmasini miimkiin kilmistir. Uzaktan egitim teknolojileri ve ¢evrimici
ogrenme platformlari, kaliteli egitimi cografi engellerden bagimsiz kilarak SKA
4’e (Nitelikli Egitim) katki saglar. E-saglik uygulamalari, tele-tip hizmetleri ve
mobil saglik takip sistemleri, saglik hizmetlerinde kapsayiciligi artirarak SKA 3’1
(Saghk ve Kaliteli Yasam) destekler. Cevresel boyutta ise dijital teknolojiler
enerji verimliligini ve kaynak tasarrufunu artiran ¢oziimler sunar: akilli sebekeler,
sensor tabanli sulama sistemleri, ulagimda dijital optimizasyon (akilli trafik
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yOnetimi) gibi uygulamalar, hem sera gazi emisyonlarini azaltmakta (SKA 13)
hem de dogal kaynaklarin siirdiiriilebilir kullanimini saglamaktadir (SKA 7 —
Erisilebilir ve Temiz Enerji; SKA 12 — Sorumlu Tiiketim ve Uretim).

Kamu maliyesi ve kamu yonetimi alaninda dijitallesme, verimlilik artis1 ve
seffaflik bakimindan 6nemli kazanimlar getirmektedir. Tiirkiye de dahil olmak
lizere bir¢ok iilkede e-Devlet uygulamalari, vatandaglara sunulan hizmetlerin
hizini ve kalitesini artirmis, islem maliyetlerini diisiirmiis ve yolsuzluk risklerini
azaltmistir. Vergi idarelerinde dijital doniisiim, vergi toplama siireglerinde
etkinligi yiikseltmis; elektronik beyanname, e-fatura gibi sistemler kayit disiligi
azaltarak kamu gelirlerini artirmigtir. OECD’nin 2023 Tiirkiye Dijital Devlet
incelemesi, Tiirkiye nin dijital teknolojiyi ve veriyi kamu sektoriinde daha etkin,
direngli ve proaktif bir yonetisim yapist i¢in kullanmay1 hedefledigini ortaya
koymaktadir. Ozellikle 2018 yilinda Cumhurbaskanlhigi Hiikiimet Sistemine
gecisin ardindan kurulan Dijital Doniisiim Ofisi (CBDDO), e-Devlet’ten dijital
devlete gegcisi hizlandirmak iizere giiglii bir kurumsal ger¢eve olusturmustur. Bu
ofis, kamu kurumlarinda dijital altyapilarin gelistirilmesi, biiyiik verinin kamu
politikalarinda kullanimi, siber giivenlik ve veri standardizasyonu gibi konularda
caligmalar yiiriiterek kamu mali yOnetiminin modernizasyonuna katki
yapmaktadir. Tiirkiye’nin diinyada 0©rnek gosterilen e-Devlet Kapisi
(turkiye.gov.tr) uygulamasi, 900’den fazla kuruma ait binlerce hizmeti tek bir
dijital platformda vatandaglara sunmaktadir. Bu sayede vatandaslar, kamu
dairelerine fiziksel olarak gitmeye gerek kalmadan islemlerini yapabilmekte;
biirokratik siireglerin yiikii ve zaman maliyeti azalmaktadir. Ayrica dijital kimlik
dogrulama sistemleri ile giivenli erisim saglanarak hem kullanici dostu bir
deneyim sunulmakta hem de sahtekarliklarin oniine gecilmektedir. Tiim bu
adimlar, dijital doniisiimiin kamuda hesap verebilirlik, seffaflik ve katilimcilik
ilkelerini gii¢lendirmesi potansiyelini tagimaktadir. OECD raporu da Tiirkiye’de
dijital devlet stratejisinin, kamunun hizmet tasarimi ve sunumunda kullanici
odakli, kapsayict ve veri temelli bir kiiltiirii yerlestirmeyi amagladigin
belirtmektedir.

Yapay zekd (YZ) teknolojileri, dijitallesme dalgasinin en ileri agamalarindan
birini temsil etmekte ve stirdiiriilebilir kalkinma cabalarina yeni ufuklar
acmaktadir. Yapay zekd, biiylik ve karmasik verileri isleyip anlamli ¢iktilara
dontistiirebilme  kapasitesi sayesinde, kamu politikalarimin  planlanmasi,
uygulanmasi ve izlenmesinde devrimsel yenilikler getirebilir. Kamu mali
yonetiminde yapay zeka uygulamalari hilihazirda kullanilmaya baslanmustir:
Makine dgrenmesi algoritmalari, vergi kagake¢iligimi tespit etmek igin riskli
islemleri veya uyumsuz miikellefleri belirlemede kullanilmaktadir; kamu ihale
stireclerinde anormallikleri ve olas1 usulsiizliikleri saptayan yapay zeka destekli
denetim araglar1 gelistirilmektedir. Ornegin, Birlesmis Milletler Kalkinma
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Programi (UNDP) Istanbul Uluslararas1 Ozel Sektér ve Kalkinma Merkezi
bilinyesindeki SKA Yapay Zekd Laboratuvari (SDG Al Lab), farkh iilkelerde
yapay zekad ve makine 6grenmesi ¢oziimlerini SKA’ler i¢in uyarlayan projeler
ylriitmektedir. 2024 yilinda tanitilan projeler arasinda, kamu maliyesine iligkin
metin ve raporlart analiz ederek sadelestirmeyi amaclayan bir Yapay Zeka
Destekli Kamu Maliyesi Uygulamasi da bulunmaktadir. Bu uygulama, biiyiik dil
modelleri ve dogal dil isleme teknikleri kullanarak karmasik biitge ve denetim
raporlarin1 otomatik olarak analiz etmekte; ilgili bulgular karar vericiler igin
Ozetleyip anlagilir hale getirmeyi hedeflemektedir. Boylece yapay zeka, kamu
harcamalarinin etkililigini artirmak iizere denetim siireclerini hizlandirmakta ve
hesap verebilirligi gliclendirmektedir.

Yapay zekanin stirdiiriilebilir kalkinma i¢in kullanim alanlar1 yalnizca kamu
maliyesiyle sinirl degildir. Dogal dil isleme ve bilgi kesfi yontemleri, politika
yapicilara dagmik bilgi kaynaklarindan hizlica i¢goérii elde etme imkéam
saglamaktadir. Makine 6grenmesi tabanli tahmin modelleri, ekonomik ve sosyal
gostergelerin - gelecekteki seyrine iliskin  Ongdriilerde bulunarak politika
planlamasina 1s1k tutabilir. Ornegin, is giicii piyasasindaki beceri arz1 ve talep
uyumsuzluklarini tespit etmek i¢in yapay zeka kullanilmakta ve bdylece egitim
politikalarinin buna gore sekillendirilmesi saglanmaktadir. Goriintli isleme
teknikleri, uydu ve hava fotograflarin1 analiz ederek ¢evresel degisimleri izleme
olanagi vermektedir. UNDP’nin SKA AI Lab projesi kapsaminda yapay zeka
destekli uydu goriintii analizi ile Guatemala’da illegal ¢op dokiim sahalarinin
tespiti yapilmis; bdylece atik yonetimi konusunda yetkililere somut veriler
sunulmustur. Benzer sekilde, cografi bilgi sistemleriyle entegre makine
ogrenmesi modelleri kullanilarak dijital sosyal kirilganlik endeksleri
olusturulmakta, farkli bolgelerin yoksulluk, saglik riski, dogal afetlere aciklik gibi
boyutlarda kirilganlik diizeyleri haritalandirilmaktadir. Bu tiir projeler, karar
alicilarin kisith kaynaklari riskin yiiksek oldugu bolgelere yonlendirebilmesine ve
“kimseyi geride birakmama” ilkesine uygun adimlar atabilmesine yardimci
olmaktadir.

Tiirkiye, yapay zeka ve dijital teknolojilerin benimsenmesi hususunda iddiali
hedefler ortaya koymustur. Ulusal Yapay Zeka Stratejisi (2021-2025) belgesinde,
2025 yilna kadar Tiirkiye’de yapay zeka alaninda GSYIH’ya %S5 oraninda katki
yaratilmasi, 50 bin kisilik nitelikli istihdam saglanmasi, kamu kurumlarinda en az
1.000 yapay zekd uzmani istihdami gibi somut hedefler ilan edilmistir. Bu
hedefler, yapay zekanin ekonomik biiyliimeye yapacagi katkinin hiikiimet
tarafindan stratejik bir 6ncelik olarak goriildiigiinii yansitmaktadir. Strateji belgesi
kapsaminda veri kalitesinin artirilmasi, agik veri portalinin gelistirilmesi, yapay
zeka aragtirma merkezleri ve kulucka programlarinin desteklenmesi, etik ilkelerin
belirlenmesi gibi bircok alanda politika araci tanimlanmustir. Ozellikle kamu
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verisinin giivenli bi¢cimde paylasimini saglamak iizere “Kamu Veri Alan1”
olusturulmasi, yapay zeka projelerinin gelistirilmesinde kritik bir adim olacaktir.
Tiirkiye’nin dijital doniisiim vizyonu, sadece 6zel sektorii degil kamu kurumlarimi
ve genel i giiclinii de yapay zekd cagina hazirlamayi1 hedeflemektedir. Bu
kapsamda, kamu personelinin dijital yetkinliklerinin artirilmasi, yapay zeka
farkindaliginin yayginlagtirilmasi ve sektorler arasi ig birliginin giiglendirilmesi
i¢in cesitli egitim ve sertifikasyon programlan yiiriitiilmektedir. Ayrica, giivenilir
ve etik yapay zeka uygulamalari gelistirmek iizere test ortamlar1 (regiilasyon
kumhavuzlari) olusturulmasi ve uluslararasi standartlarla uyum saglanmasi,
stratejinin énemli bilesenlerindendir. Biitiin bu ¢abalar, dijital teknolojilerin ve
yapay zekanin siirdiiriilebilir kalkinma amaclarma hizmet edecek sekilde
yonlendirilmesi gerektigi anlayisiyla oOrtiismektedir. Ornegin, akilli sehir
uygulamalar1 kapsaminda ulastirma, enerji ve su yonetiminin dijital
optimizasyonu yoluyla hem kent yagami kolaylastirilmakta (SKA 11) hem de
kaynak verimliligi saglanarak ¢evresel hedeflere katki sunulmaktadir. Tarimda
yapay zeka kullanimi ile mahsul verim tahminleri yapilip erken uyar sistemleri
kurulmakta, boylece gida giivenliginin artirilmasi (SKA 2) ve ciftei gelirlerinin
istikrarl1 hale getirilmesi desteklenmektedir.

Ozetle, dijitallesme ve yapay zeka, siirdiiriilebilir kalkinmanin hizlandiricilart
olarak degerlendirilebilir. Bu teknolojiler, kamu politikalarinin tasarimidan
hizmet sunumuna, yurttaglarin gili¢lendirilmesinden kaynaklarin korunmasina
kadar genis bir yelpazede yenilik¢i ¢oziimler sunmaktadir. Ancak, dijital
doniisiimiin herkes ic¢in esit fayda saglamasi ve yeni teknolojilerin mevcut
esitsizlikleri derinlestirmemesi igin dikkatli politika planlamasina ihtiyag¢ vardir.
Tiirkiye gibi gelismekte olan iilkelerde dijital ugurumun kapatilmasi, her bélgenin
ve toplumsal kesimin dijital imkanlara erigsiminin saglanmasi onemlidir. Aksi
halde, dijitallesme bazi kesimler icin ilerleme araci olurken, dijital erigimi
olmayanlar geride kalabilir. Bunun bilincinde olarak, Tiirkiye dijital altyap:
yatirimlarini {ilke genelinde yayginlastirmaya ve dijital okuryazarligi artirmaya
yonelik programlar yiiriitmektedir. Sonug itibariyle, dijitallesme ve yapay zeka,
dogru politikalarla desteklendiginde, siirdiiriilebilir kalkinma hedeflerine
ulagsmay1 kolaylastiracak giiclii araclardir.

Dijital doniisiim ve yapay zeka (YZ) teknolojileri, ekonomik biiyiime ve kamu
hizmetlerinin sunumunda yeni firsatlar sunarken, toplumsal esitsizlikler ve
gizlilik gibi yeni riskler de barindirir. Tiirkiye’de YZ kullanimi heniiz ¢ok yaygin
olmamakla birlikte hizl1 bir yiikselis trendindedir. TUTK in son verilerine gore,
2024’te isletmelerin yalnizca %5,5’1 herhangi bir yapay zeka teknolojisi
kullanmaktadir; bu oran 2021°de sadece %2,7 idi. Sektorel ve 6lgek farkliliklarina
bakildiginda, biiyiik 6lgekli firmalarin (250+ c¢alisan) %22,3’1i YZ uygularken,
orta Olgekli firmalarda bu oran %6,7, kiigiiklerde ise %3,5 diizeyindedir. Bu
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veriler, biiyiik firmalarin dijital ve yapisal kapasitesi sayesinde YZ’ye daha hizl
adapte oldugunu, kiiciik ve orta Olceklilerde ise egitim, uzman yetersizligi ve
finansman kisitlar1 nedeniyle ge¢ kaldigini gostermektedir.

Y Z’nin siirdiiriilebilir kalkinma {izerindeki etkisi hem firsat hem de riskler igerir.
Uygun sekilde yonlendirilen yapay zekd uygulamalari iiretkenligi artirarak
ekonomik biiyiime ve rekabetcilige katk: saglayabilir, saglik, tarim ve egitim gibi
alanlarda yenilik¢i ¢oziimler gelistirebilir. Ornegin saglikta teshis siireclerinde
YZ kullanim1 (SKA 3) ve akilli tarim uygulamalar1 (SKA 2, 12) verimliligi
yiikselterek kalkinma hedeflerini destekleyebilir. Ancak es zamanlh olarak YZ
otomasyonunun is giicli piyasasinda yarattigi doniisiim, diisiik vasifli iscilerin is
kayb1 ve gelir dagilimi adaletsizligini tetikleme riski tasir. Bu agidan, kamu
politikalar1 YZ yatirimlarini tegvik ederken (6rnegin egitim ve egitim programlari
araciligiyla i giiciiniin yeniden egitimi), ayn1 zamanda olas1 toplumsal etkileri
azaltacak Onlemleri (is giicli doniisiim destegi, sosyal koruma) da icermelidir.
Tiirkiye Ozelinde, yapay zekd entegrasyonunu hizlandirmak, hem kamudaki
hizmetlerin etkinligini artiracak hem de 6zel sektdrde yenilik¢iligi tesvik ederek
siirdiiriilebilir biiylimeye katki saglayacaktir.

Grafik 4. Firma Biiyiikliiklerine Gore Yapay Zeka Kullanim Oram
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5. DEGERLENDIRMELER

Bu caligmada, ekonomik biiyiime, kamu maliyesi ve siirdiiriilebilir kalkinma
hedefleri arasindaki ¢ok yonlii iligski Tiirkiye 6rnegi lizerinden kapsamli bigimde
incelenmis; ayrica dijitallesme ve yapay zeka teknolojilerinin bu siirecteki rolil
degerlendirilmistir. Elde edilen bulgular ve literatiir 1s181inda bir dizi temel sonug
ve Oneri ortaya ¢cikmaktadir:

Ik olarak, siirdiiriilebilir kalkinma hedeflerine ulasmak, ekonomik biiyiimenin
niteliginin doniistiirilmesini gerektirmektedir. Salt bilyiime oranlarina odaklanan
yaklagimlar, sosyal esitsizlikler ve cevresel tahribat gibi sorunlari gz ardi
ettiginde siirdiiriilebilir kalkinma miimkiin olamamaktadir. Bu nedenle, politika
yapicilar ekonomik biiyiimeyi tesvik ederken bilylimenin kapsayici, esitlik¢i ve
yesil olmasini saglamak durumundadir. Tiirkiye 6rneginde son yillarda yiiksek
biiylime oranlar1 yakalanmigsa da bunun meyvelerinin adil dagilimi konusunda
eksiklikler oldugu goriilmistiir. Gelir dagiliminin iyilestirilmesi, yoksullugun
azaltilmasi ve bolgeler aras1 gelismislik farklarinin giderilmesi i¢in biiyiimenin
“kimseyi geride birakmamasi” esastir. Bu da bizi ikinci sonuca gotiirmektedir:
Kamu maliyesi, biiylimenin siirdiiriilebilir kalkinma amaglarina uygun
yoOnlendirilmesinin baslica aracidir. Kamu harcamalarinin egitim, saglik, altyapi,
cevre koruma ve sosyal yardim gibi alanlara oncelik verecek sekilde tahsis
edilmesi, uzun vadede hem ekonomik verimliligi artiracak insan sermayesini
besleyecek hem de toplumsal refahi yayginlagtiracaktir. Tiirkiye’de biitceden
egitime ve AR-GE’ye ayrilan payn yiikseltilmesi, yenilenebilir enerji ve iklim
dostu projelerin kamu yatirimlarinda Onceliklendirilmesi gibi adimlar,
siirdiiriilebilir biiyiime patikasinin tesisine katki sunacaktir. Kamu maliyesi
tarafinda bir diger kritik boyut ise gelir politikalaridir: Vergi sisteminin adil ve
etkin olmasi, hem kamu yatirimlarina kaynak yaratacak hem de gelir dagilimini
diizenleyerek sosyal siirdiiriilebilirligi giiclendirecektir.

Ugiincii  olarak, siirdiiriilebilir kalkinma hedeflerine yonelik politikalarda
kurumsal kapasite ve yonetisim kalitesi belirleyici bir faktordiir. Yalnizca kaynak
ayirmak yeterli olmayabilir; bu kaynaklarm etkin kullanimi, biirokraside hesap
verebilirlik, seffaflik ve katilimcilik mekanizmalarinin igletilmesi gerekir.
Tiirkiye’de SKA’lerin koordinasyonu i¢in kurulan mekanizmalarin ve ulusal
planlarda yapilan vurgularin uygulamaya yansiyabilmesi i¢in kurumsal
esglidiimiin giiclendirilmesi ve tiim paydaslarin (kamu, 6zel sektor, STK lar, yerel
yonetimler, akademi) siirece dahil edilmesi 6nemlidir. Siirdiiriilebilir kalkinma,
biitiin toplumun sahiplenecegi ortak bir vizyon olmalidir. Bu baglamda, egitim ve
farkindalik ¢aligmalarinin artirtlmasi, SKA’lerin iilke giindeminde hak ettigi yeri
bulmasi saglanmalidir.
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Dordiincii olarak, dijitallesme ve yapay zeka, siirdiiriilebilir kalkinma ¢abalarma
ivme kazandirabilecek 6nemli araglardir. Tiirkiye’nin dijital doniisiim ve yapay
zeka stratejileri, ekonomik rekabet giiclinii artirmanin yani sira kamu hizmetlerini
gelistirerek SKA’lere ulasmay1 da hedeflemektedir. Dijital teknolojilerin etkin
kullanimi sayesinde, kaynaklarin izlenmesi ve yonetimi daha bilimsel verilerle
yapilabilir;  politika miidahalelerinin  etkileri gercek zamanli olarak
degerlendirilebilir; bdylece kanita dayali politika gelistirme pratigi
yayginlasabilir. Ornegin, yoksullugun haritalanmasi veya cevresel risk analizleri
yapay zeka ile yapildiginda, sosyal yardimlarin dagitimindan afet yonetimine
kadar bir¢ok alanda daha hedefli ve etkili miidahaleler miimkiin olacaktir. Ancak
dijital doniisiim siirecinde dikkat edilmesi gereken hususlar da bulunmaktadir:
Veri mahremiyetinin korunmasi, siber gilivenligin saglanmasi, yapay zeka
algoritmalarinin tarafsiz ve etik kullaniminin giivence altina alinmasi gibi konular
g0z ard1 edilmemelidir. Tiirkiye, bu alanlarda uluslararasi iyi uygulamalar takip
ederek ve kendi hukuki/kurumsal diizenlemelerini yaparak dijital teknolojileri
sorumlu bir sekilde kalkinma hizmetine sunabilir.

Sonug itibartyla, ekonomik biiyiime, kamu maliyesi ve siirdiiriilebilir kalkinma
arasindaki iligki, biitiinciil bir politika yaklasimi gerektirmektedir. Tiirkiye
Oorneginde goriildigii lizere, makroekonomik istikrar ve biiylime tek bagsina
yoksullugu yok etmeye veya ¢evresel sorunlar ¢ézmeye yetmemektedir; ancak
dogru yonlendirildiginde, biiylimeden elde edilen gelir hem toplumsal refahi
artirmak hem de yesil doniisiimii finanse etmek igin kullanilabilir. Kamu
maliyesinin stratejik yonetimi, eldeki kaynaklarin siirdiiriilebilirlik 6nceliklerine
gore tahsis edilmesini saglayarak kalkinma siirecini hizlandiracaktir. Bu siirecgte
dijitallesme ve yapay zeka gibi yeni nesil araglarin sundugu imkanlardan
yararlanmak da Tiirkiye’nin 2030 hedeflerine yaklagmasina katki yapacaktir. Son
tahlilde, stirdiiriilebilir kalkinma; ekonomi, toplum, cevre ve ydOnetisim
boyutlarmin bir arada ele alindigi, uzun vadeli ve kararli politikalarin
uygulanmasini zorunlu kilan bir hedeftir. Bu hedefe ulasmak, “hi¢ kimseyi geride
birakmama” 1ilkesi rehberliginde, kamunun, 6zel sektoriin ve toplumun tiim
kesimlerinin ortak ¢abasii gerektirmektedir. Tiirkiye, gii¢lii yonlerini (dinamik
ekonomik yap1, geng niifus, dijital atilimlar) bu ortak amag dogrultusunda seferber
edebilirse, sirdiiriilebilir kalkinma alaninda Onemli basarilara imza atma
potansiyeline sahiptir.
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Iktisat biliminde talep bir malin belirli bir dénem icerisinde farkli fiyat
seviyelerinden satin alinmak istenilen miktar1 olarak tanimlanmaktadir. Arz ise
ceteris paribus varsayimi altinda belirli bir zaman ve belirli bir fiyat diizeyinden
satilmak istenilen mal veya hizmet miktar1 olarak ifade edilmektedir. Dolayistyla
turizm talebi, satin alma giiciiyle desteklenen ve bos zamana sahip olan insanlarin,
kendi konaklama yeri disinda yaptiklar1 seyahat ve gegici konaklama ile ilgili
turistik tirinden belirli bir piyasada, belirli bir fiyata veya bedelsiz olarak rasyonel
ya da irrasyonel nedenlerle satin almaya veya yararlanmaya karar verdikleri
turistik satin alma istegi; turizm arzi ise belirli bir zaman diliminde satilmak
istenen turistik mal ve hizmetler biitiinii olarak tanimlanabilmektedir. Turizm
ekonomisi ise bu dogrultuda insanlarin turistik ihtiyaglarini ve isteklerini
karsilamaya yonelik yapilan gabalar biitliniidiir (Ceken, 2008, s. 73; Bilgicli ve
Altinkaynak, 2016, s. 561-562).

Uluslararas1 turizm hareketleri incelendiginde 06zellikle sanayisi geligmis,
ekonomisi iyi olan iilkelerin agirlikli olarak turist génderen ve turist ¢eken iilkeler
oldugu goriilmektedir. Gelismekte olan iilkelerin ise dncelikle turist ¢ceken iilke
konumunda bulunduklari ve sonrasinda kiiresellesme siirecinde gelismis iilkeler
gibi turist gonderen ve turist ¢ceken destinasyonlar olarak uluslararasi turizm
pazarinda rol aldiklar1 goriilecektir. Turizm arz ve talebi siirekli degiserek

! Bu galigma Turhan Ademir’in “Tiirkiye’nin Yeni Dénem Biiyiime ve Inovasyon/Yenilikten
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3 Siileyman Demirel Universitesi, Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi, Isparta, TURKIYE,
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kiiresellesme siireci ve postmodernizm anlayisi ile yeni turist profilleri ve farkli
pazarlar olusturmus daha fazla bireysellesen ve toplumun genelinin tiiketim
aligkanliklariin diginda daha sira dis1 ve 6zellikli turistik {iriinler talep eden
dinamik bir yapiya doniismiistii. Calismanin amaci yenilik¢i stratejileri
sekillendirme konusunda ne yapilmasi gerektigini strateji boyutunda ele alarak
yenilikten gelen rekabet istiinligiini ve stratejik yeniligin temel faktorlerini
ekonomik biiyiime ve inovasyon/yenilikten faydalanma stratejileri temelinde
turizm sektorii lizerinden degerlendirmektir. Giris, kavramsal ¢ergeve ve yontem
boliimiinden sonra ampirik literatiir {izerinden inovasyonun rekabet giiciine etkisi
ve ekonomik biiylime iligkisi incelenmistir. Aragtirma bulgularinin yer aldigi
boliimde turizm arzi ve talebi kavramsal olarak tanimlanarak turizm sektorii ve
yenilikten faydalanma stratejileri detayli olarak acgiklanmistir. Son béliimde
calismanin biitiinii genel olarak degerlendirilmistir.

Kavramsal Cerceve

Uluslararasi rekabetgilik kavrami iktisat biliminde Klasik, Neoklasik, Keynesyen
iktisat teorisinde; kalkinma iktisadi, modern biiyliime teorileri ile yeni ticaret
teorilerinde ve ayrica isletme, tarih, siyaset ve kiiltiir gibi disiplinlerde de
tanimlanan bir kavramdir. Rekabet¢ilik kavrami firmalarin, endiistrilerin ya da
tilkelerin yerli ya da uluslararas: rakipleri karsisindaki goreli karsilagtirmaya
dayanan avantaji olarak tanimlanmaktadir (Cockburn vd., 1999, s. 493).
Inovasyon ve rekabet giicii arasindaki iliskiye yonelik yaklagimlar, inovasyonun
fiyat dis1 rekabet yetenegi, pazar payl artirma ve yeni pazarlar olusturma
bakimindan dnemine vurgu yapmaktadir (Freeman ve Soete, 2003, s. 388-390).
Iktisat doktrininde siirdiiriilebilir kalkinma ve ekonomik biiyiime i¢in inovasyonu
kullanmak gerektigi, yenilik, verimlilik ve istihdam artig1 kaynaginin ise rekabete
dayal girisimcilik oldugu ifade edilmektedir. Diinyada yasanan bir¢ok teknolojik
gelisme beraberinde basarili girisimcilik 6rneklerinin ve inovatif igletmelerin
¢ogalmasina neden olmustur. “Turizm” ve “Girisimcilik” olduk¢a paralel bir
gelisim ivmesi gostererek ekonomik kalkinmada birgok sektoriin 6niine gegmistir.
Dolayisiyla turizme yonelik talep arttik¢a girigimcilik etkinlikleri gelismekte ve
yeni yatirimlara ihtiya¢ duyulmaktadir. Her iki alaninda birbiri ile dogrudan i¢sel
ve digsal baglanti i¢inde olmalart ekonomik biiyiimeyi etkilemekte ve yeni
istihdam olanaklar1 yaratmaktadir (Buenstorf ve Fornahl, 2009).

Ar-ge, inovasyon ve girisimcilik konusu diinyadaki gelismelere paralel olarak
Tiirkiye’de de kalkinma alaninda oncelikli temel politikalarin ve stratejilerin
basinda gelmektedir. Kalkinma planlari, stratejik belge ve dokiimanlarda da ana
vurgu stratejik sektor ve teknolojik alanlarda gerekli nitelikli isgiicliniin
yetistirilerek Ar-ge c¢alismalarina kazandirilmasi, bilimsel aragtirmalarin
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yapilmasi, Ar-Ge’ ye kaynak ayrilmasi, inovasyon ve girisimciligin
desteklenmesi, ulusal ve bolgesel rekabet giiciiniin artirilmasi i¢in tiim bolgelere
bu faaliyetlerin yayilmasi, Tiirkiye’nin bilim ve teknolojiye dayali Ar-Ge,
inovasyon ve girisimcilik ekosisteminin gelistirilmesi, ihracatin ve sanayinin orta
ve yiiksek teknolojiye doniistiiriilmesidir (Cansiz, Kurnaz ve Yavan, 2018, s. 10).
Kurumsal, igletmesel ve fiziksel ¢ok sayida 6ge turizm pazarlamasi planlama ve
politikalarinda, hedeflere ulasma yolunda planlamay1 zorlastirmaktir. Turizmde
planlama disiplinler arasi biitiinlesmis ve ayrintili bir yaklasimi zorunlu
kilmaktadir. Turizm pazarlamasi planlamasinda son derece dikkat gerektiren
Ozellikle turizmin ana kaynaklar1 olan temalarin (deniz, kum, giines, dogal
giizellikler, kiiltiirel varliklar vb.) kullanilmasi, korunmasi, gelistirilmesi ve
gelecek nesillere aktarilmasidir. Planlama siireci igerisinde yer alacak turizm
aktorleri genel olarak {ilkenin tiimii, turistik destinasyonla, turizm imkanlar
(tarihi ve kiiltiirel varliklart), cografi ¢ekicilikleri, turizm igletmeleri, hizmetleri,
altyap1 ve st yapi olanaklari, turizmle ilgili yasa ve yonetmelikler, yatirim
politikalari, turizmle ilgili g¢evresel, sosyo-ekonomik programlarin kurumsal
elemanlari olarak siralanabilir (Uniisan ve Sezgin, 2007, s. 50-51).

Yontem

Arastirmada nitel arasgtirma yontemi kullanilmistir. Nitel arastirma kapsaminda
literatiir taramasi yapilarak arastirma alan1 ve konuyla ilgili akademik makaleler,
kitaplar ve diger kaynaklar incelenerek eski yorumlarla yeni yorumlarin
birlestirilmesi, konunun entelektiiel gelisimi ile ilgili tartigmalarda dahil olmak
iizere bosluklarin nerelerde oldugunun belirlenmesi ve aragtirma probleminin
anlagilmasina katki saglanmasi amag¢lanmugtir.

Ampirik Literatiir

Literatiirde inovasyon ve ekonomik biiylime iizerine firma, bdlge ve {ilke
diizeyinde yapilmis birgok ampirik ¢aligma vardir. Bu caligmalardan bazilan
asagida sunulmustur.

Inovasyon (Yenilik) ve Ekonomik Biiyiime

Inovasyon ve teknolojik degisim iiretimde verimlilik artis1 saglayarak daha diisiik
maliyetlerde iiretim yapilmasina ve piyasaya daha uygun fiyatlardan iiriin ve
hizmet sunulmasina imkan saglamaktadir. Ayrica inovasyonlar piyasadaki iiriin
cesitliligini artirarak piyasayr daha rekabetci bir yapiya doniistiirmektedirler.
Rekabet ise firmalarin daha fazla pazar pay1 elde etmek i¢in miicadele etmelerine
ve daha fazla ig giiciiniin istihdam edilmesine neden olmaktadir. Artan istihdam
orant ayn1 zamanda piyasada talebin artmasi ve ekonomik biiylime anlamina
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gelmektedir. Fagerberg ve Verspagen (2002) iilkelerin farkli biiyiime oranlarimi
acikladiklar ¢aligmalarinda Latin Amerika’nin yeni sanayilesen iilkeleri ile Asya
iilkeleri arasindaki biiylik farkin inovasyon faaliyetlerindeki hizli performans
artisindan kaynaklandigini séylemektedirler (Fagerberg, 2005, s. 19).

Porter, Stern ve Furman (2002) tarafindan yapilan c¢alismada inovasyon
belirleyicileri bilgiye dayali igsel biliyiime teorisi (bilgi stoku ve ar-ge calisan
sayist), ulusal inovasyon sistemi (ulusal politikalar, yiiksek egitim ve kurumlarin
rolii) ve Porter’in rekabet teorisi iizerinden faktorel farkliliklar vurgulanarak
aciklanmistir. Panel veri yontemi ile yapilan 17 OECD iilkesinin 1973-1993
donemini kapsayan analizlerinde agiklanan degisken olarak inovasyonu (patent
sayilar1) ve agiklayic1 degiskenler olarak GSYIH, ihracat, sermaye ve toplam
faktor verimliligi, niifus, ¢alisan isgiicii, tam zamanl bilim insan1 ve miihendis
sayisi, patent stokunu (diinya, bdlgesel ve kisi bas1) kullanmiglardir. Endiistriyel
kiimelenmeler arasi1 gii¢lii iligkilerin inovasyon altyapisiin temellerini
olusturdugu ve uluslararasi patentlerin iilke seviyesindeki belirleyenlerinin
iilkelerin bilgi stoguna dayali patent verimliligi oldugunu ve analiz yapilan OECD
iilkelerinde inovasyon kapasitesinin yakinsadigini belirtmiglerdir.

Ozer ve Ciftgi (2009), ar-ge harcamalari, arastirmaci ve patent sayilarinin
ekonomik biiylime {izerindeki etkilerini OECD iilkeleri iizerinden panel veri
yontemi ile analiz etmislerdir. Analiz sonucunda ilgili degiskenlerin ekonomik
biiylime {izerinde pozitif ve yiiksek oranda etkileri oldugu sonucuna ulagilmistir.
Ar-ge yatirimlarinin artirtlmasi ve beserl sermayenin gelistirilmesi i¢in gerekli
kaynaklarin tahsis edilmesine yonelik politikalarin siirdiiriilebilir biiylime
oranlarma olumlu etkilerde bulunacagi belirtilmistir.

Slaper vd. (2011), yenilik performans dl¢limiine iliskin indeks degerleri ve iktisadi
bliylime arasindaki iligkiyi yenilik sistemleri igerisinde yer alan bilesenlerin g1kt
tizerindeki etkilerini Olgerek incelemislerdir. Ampirik ¢aligmada ilk asamada
bolgesel yenilik performansini ve kapasitesini belirlemek icin ABD genelinde
3110 yerlesim yeri 1997-2006 dénemi lizerinden patent sayisi, 6zel sektor ar-ge
harcamalar;, KOBI sayilari, teknoloji yogun sektorlerde istihdam yapisi, lisans
vb. mezun sayilarinin niifusa orani, yatirimlarin risk sermayesi orani ve altyapi
degiskenleri kullanilarak bolgesel yenilik indeksi olusturulmustur. Analiz
sonucunda ilgili degigkenlerin ekonomik biiylime iizerinde pozitif ve anlaml
etkilere sahip oldugu bulunmustur.

Hu ve Png (2013), patent haklarinin inovasyon ve ekonomik biiyiimeye etkilerini
1981-2000 yillart donemi ve 72 iilke 54 iiretim endiistrisi iizerinden panel veri
analizi ile incelemislerdir. Patent haklarimin (fikri miilkiyet) 6zellikle daha yiiksek
gelirli ve daha patent yogun endiistrilere sahip iilkelerde inovasyonu ve ekonomik
bliylimeyi etkiledigi ve daha hizl bityiimeye katki sagladigi goriilmistiir.
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Ozbek ve Atik (2013), 2010 yili Avrupa inovasyon Karnesi gdstergelerine gore
Tiirkiye’nin Avrupa Birligi ilkeleri ile karsilastirildiginda bulundugu yeri
kiyaslamak amaci ile kiimeleme analizi yapmislardir. Avrupa Inovasyon Karnesi
25 gostergesinden 13 inovasyon gostergesi kullanilarak 29 iilke hiyerarsik
kiimeleme analizine gore 4 kiime halinde gruplandirilmistir. Tiirkiye, Avrupa
Birligi iilkeleri arasinda Bulgaristan, Cekya, Hirvatistan, Italya, Letonya,
Polonya, Portekiz, Romanya, Slovenya ve Slovakya ile 3. kiimede yer alarak
benzer inovasyon performansi gostermistir.

Westmore (2013) tarafindan yapilan ¢alismada 19 OECD iilkesi 1980-2000
donemi panel verileri iizerinden teknolojik inovasyonu temsilen farkli degiskenler
kullanilarak ar-ge harcamalari, patent sayilar1 ve ekonomik biiyiime arasindaki
iliski analiz edilmistir. Analiz sonuglar ilgili degiskenlerin genel olarak yiiksek
verimlilik artisiyla iliskili inovasyon faaliyetlerini arttirdigi ve iilkelere gore
inovasyona yonelik farkli politikalar uygulanmasi nedeniyle farkli sonuglar
verdigini gostermektedir.

Galindo ve Mendez (2014), inovasyon ve girisimcilik ile ekonomik biiyiime
arasindaki iligkileri ve geri bildirim etkilerini gostermek i¢in Schumpeterci bir
yaklagimla 13 geligmis {ilkeyi 2002-2007 donemi iizerinden ampirik olarak panel
veri sabit etkiler modeli kullanarak analiz etmislerdir. Analiz sonucunda geri
bildirim etkisi gosteren ekonomik faaliyetlerin girisimcili§i ve inovasyon
faaliyetlerini tegvik ederek ekonomik faaliyetleri arttirdig: ve politika yapicilarin
ekonomik politikalar1 tasarlarken bu etkiyi dikkate almalar1 gerektigi
vurgulanmigtir.

Giilmez ve Akpolat (2014), 15 AB iilkesi ve Tiirkiye ile ilgili yaptiklar1 ¢alismada
ar-ge harcamalar1 (kigibas1) ve inovasyon (patent sayilar1) ile ekonomik biiyiime
(kisi bas1 gelir) arasindaki uzun donem iligkiyi dinamik panel veri (GMM)
analizinden faydalanarak incelemislerdir. Analiz sonucuna gore ar-ge
harcamalarmdaki %10’luk bir artis kisi bast GSYTH da %3,27°lik bir artisa neden
olmaktadir. Inovasyon degiskenindeki (patent sayilar1) %10’luk bir artis ise
%0,77’lik bir artisa neden olmaktadir. Ar-ge harcamalarinin patent sayilarindaki
artisa gore dort kat daha fazla etkili oldugu goriilmektedir. Uzun donemde ar-ge
harcamalari, inovasyon (patent sayilari) ve ekonomik biiyiime arasinda pozitif ve
anlaml bir iligki oldugu sonucuna ulagilmistir.

Santacreu (2014), ticaret ve yabanci teknolojilerin benimsenmesi yoluyla ¢ok
iilkeli bir bilylime modelinde hem i¢ yenilik faktdrlerinin hem de ticaret yoluyla
yabanct faktorlerin dikkate alinarak ekonomik biiyiimenin kaynaklarini
ayristirmaya yonelik yaptigi calismada duragan durumu ve modelin gegis
dinamiklerini analiz etmistir. Modelde 1996-2007 dénemine iliskin 30 ilke
gelismekte olan, daha az yenilikci OECD iilkeleri ve daha yenilik¢i OECD
iilkeleri olmak iizere ii¢ gruba ayrilarak iriin diizeyinde yenilik, kisi bast GSYIH
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ve ikili ticaret verileri kullanilarak yapisal esitlik modeli (bayes teoremi) ile
tahmin edilmistir.  Aragtirma, ticaret yoluyla yabanci teknolojilerin
benimsenmesinin (6zellikle de en yenilik¢i OECD iilkelerinden) gelismekte olan
iilkeler i¢in 6nemli bir somut biiylime kaynagi oldugunu (yaklasik yiizde 65),
geligmis tlkeler igin ise i¢ yeniligin somut biiylimenin ana kaynagi oldugunu
(vaklasik yiizde 75) gostermektedir. Duragan durumda, ticaret yoluyla
uluslararasi teknoloji yayilimi tiim iilkelerin ayni oranda biiylimelerini saglarken,
yabanci teknoloji benimsenmesinin Oniindeki engeller ve farkli arastirma
iiretkenlik diizeyleri kalic1 gelir farkliliklarina neden olmaktadir. Modelde, ithalat
yoluyla yenilik benimseyen geligmekte olan ve diisiik teknolojili ekonomiden
yiiksek teknolojili bir ekonomiye gecen iilkeler bu gegis siirecinde konumlarina
bagl olarak farkli ekonomik biiyiime oranlar1 gostermektedirler. Gelisimin erken
asamalarinda (teknolojik smira daha uzak konumda) iilkeler ithal ettikleri ara
mallarinda  gdmiili  bulunan yabanct yeni teknolojileri  kullanarak
bliylimektedirler. Gelisimin daha sonraki asamalarinda (teknolojik sinira daha
yakin konumda) ise iilkeler ar-ge yoluyla yeni teknolojiler gelistirerek
biliylimektedirler. Dolayisiyla modelde ithalat ve biiyiimenin, teknolojik
inovasyonlar ve ticaret yoluyla uluslararasi yayilimlari ile birbirine baglanan igsel
degiskenler oldugu dinamik bir genel denge durumu sunulmakta ve biiyiimenin
motoru olarak teknoloji birikimi gdsterilmektedir.

Pradhan vd. (2017), inovasyon (patent sayilari), ekonomik biiyiime, bilgi ve
iletisim teknolojisi (BIT) altyapisi, hiikiimet tiiketim harcamalari, briit sermaye
olusumu, dogrudan yabanci yatirim ve ticaret agikligi arasindaki Granger
nedensel iligkilerini arastirmiglardir. Calisma, inovasyon diizeyinin ekonomik
bliylimeye katkida bulunup bulunmadigin1 veya inovasyonun geniglemesinin
basitce hizli ekonomik biiyiimenin bir sonucu olup olmadigni arastirarak
inovasyonun ekonomik biiylime i¢in 6nemini degerlendirmektedir. 1970-2016
donemine iliskin 32 yiiksek gelirli OECD iilkesinden alinan panel veriler ilgili
degiskenlerin esbiitiinlesik oldugunu gostermektedir. Ayrica Granger nedensellik
testleri, diger degiskenler de hesaba katildiginda ¢ift yonlii nedensellik oldugunu
dogrulamaktadir. Kisa vadeli nedensellik sonuglar1 degerlendirildiginde bazilar
arasinda geri bildirim olasilig1 da dahil olmak iizere degiskenler arasinda gesitli
kisa vadeli ayarlama dinamikleri oriintiisiinii ortaya koymaktadir. Siirdiiriilebilir
ekonomik biiyiime ve daha yiiksek inovasyon i¢in énemli politika ¢ikarimlari,
hiikiimet tiiketim harcamalarini yiikseltmeyi, sermaye olusumunu artirmayt, iilke
ekonomilerinin ticarete daha fazla agilmasmi ve BIT altyapisim iyilestirmeyi
onermektedir.

Akyol ve Demez (2020), tesadiifi etkiler GLS (genellestirilmis en kiiciik kareler)
regresyon modeli kullanarak Brezilya, Cin, Malezya, Meksika, Filipinler,
Tayland, Giiney Afrika ve Tiirkiye gibi yeni endiistrilesen iilkeler (NIC) grubu
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igerisinde bulunan {iilkelerin inovasyon faaliyetlerinin yiiksek teknoloji ihracati
iizerindeki etkisini 1996-2015 dénemi igin analiz etmislerdir. Inovasyon &lgiitii
olarak bagimsiz degiskenler yerlesik olmayanlarin patent basvuru sayisi, yerlesik
ve yerlesik olmayanlarin toplam marka basvurulari kullanilmigtir. Analiz
sonucunda yeniliklerden ve teknolojik altyapidan daha fazla yararlanma olarak
ifade edilen yiiksek teknoloji kavrammin ekonomik gelisme ve biiylime
anlaminda siirdiiriilebilir biiylimenin dinamigi niteliginde oldugu ve inovasyon
faaliyetlerinin yliksek teknoloji ihracati iizerinde olumlu etkiye sahip oldugu
bulunmustur.

Turizm Arzi ve Talebi

Turizm arz1 liriin ve hizmetler ¢esitli ve karmasik yapilar1 geregi bir dizi insan ve
organizasyonun ig birligi sonucunda olusturulmaktadir. Hizmet yapimina katilan
tlim birimler kendi turizm iiriin ve hizmetlerini {iretiyor olsalar dahi her bir birime
iliskin hizmet boliimlerinin kendi baslarina satilmasi giic oldugundan hakim
gorilise gore, yalnizca pazarlanabilir hizmet paketi gercek turizm iiriinii olarak
kabul edilmektedir. Turizm iiriinleri diger hizmet {iriinlerinde oldugu gibi genel
anlamda somut elle tutulur iriinler degildir, soyut bir 6zellik gostermektedir.
Tiiketici, turistik bir {riinii satin alabilmek ve tiiketmek icin turistik arzin
bulundugu yere gitmek zorundadir. Bu da hizmetin degerlendirilmesini
zorlagtirmakta ve belirsizligi artirmaktadir (Glaesser, 2005, s. 17).

Turizm talep tahminlemesi; fiyatlandirma, tanitim ve stratejik pazarlama
programlart ile beseri, dogal ve sermaye kaynaklarmin dogru alanlara
yoOnlendirilebilmesi i¢in bireylerin, kamu ya da 6zel sektér temsilcilerinin ve
hiikiimetlerin ileriye doniik yapacaklari turizm gelisme planlarinda gereksinim
duyduklar1 6nemli bir faktordiir. Turizm talebi esnek ve dis kaynakli etkiye ani
tepki verebilen yapisi, talebin istikrarsizligi ve donemsellik 6zelliginin fazla
olmasi nedeniyle diinya ilizerinde yasanan ekonomik, politik, sosyal ve terdr
eylemlerinden kaynakli kriz tilirlerinden olumsuz anlamda etkilenmekte ve
cogunlukla arz ve talep arasinda ideal bir denge kurmak turizm sektoriindeki
hizmet isletmeleri i¢in zor olmaktadir. Turizm talebini etkileyen ¢ok sayida
faktoriin bulunmast mevcut ve potansiyel pazarlarin sayisal dagilimmi ve bu
talebin ortaya g¢ikardigi dogrudan gelirin iilkeleraras: talep dagilimina oranla
degiskenliginin dogru analiz edilmesini gerekli kilmaktadir (Aveikurt ve Ilban,
2016, s. 40; Bahar ve Kozak, 2015, s. 115).

Rekabet stratejileri temel alindiginda, maddi farklilasma imkanmin olmadig:
durumlarda rekabet avantajinin tercihen bir fiyat liderligi veya maddi olmayan
farklilasma stratejisi temelinde yani deneyim degeri stratejisi esas alinarak
yapilacagi anlamina gelmektedir.
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Turizm Sektorii ve Yenilikten Faydalanma Stratejileri

Uluslararasi seyahat ve turizm sektorii talebin esnek, buna kargin arzin esnek
olmadig1 daha ¢ok oligopol ve monopolcii rekabet agirlikli eksik rekabet kosullari
tastyan ikili bir piyasa yapisina sahiptir (Aydin ve Genciir, 2015). Bu ikili yap1
igerisinde oligopolistik piyasada kiiresel ve uluslararasi stratejileri uygulayan
endiistrilesmis biiylik 6l¢ekli sirketler (seyahat, ulasim ve konaklama hizmetlerini
sunan tur operatorleri ve havayollar sirketleri gibi) standart iiriin ve hizmetleri
sunmaktadir. Dolayisiyla bu oligopolistik piyasada yer alan birbirine etki
edebilecek az sayida firma Olgek ekonomileri ve marka degerleri de dikkate
alindiginda birbirlerinin pazarlama ve fiyatlama strateji ve kararlarindan
etkilenmektedir (Ornegin; biiyiime odakli biiyiik 6lcekli tur operatdrleri, otel
zincirleri ve hava yolu sirketleri giiglii pozisyonlari ile piyasadaki hizmetlerini
farklilastirarak yeni turizm piyasalarina hiikmedebilmekte, standart {irlin ve
hizmetleriyle maliyetlerini asagiya ¢ekerek, karliliklarini artirabilmektedir). Son
yillarda, turizm egiliminin deniz-gilines-kum ii¢liisii olarak tanimlayabilecegimiz
kitle turizminden, kisilerin belirli ilgilerini gelistirmek amaci gliden uzmanlasmis
bir turizm tiirii olan Ozel ilgi turizmine (special interest tourism) kaydigi
goriilmektedir. Ayni tiirden birbiriyle ikame edilebilir hizmet {ireten ¢ok sayida
hizmet sunucusunun olusturdugu ve bu hizmet sunucular tarafindan verilen
hizmetlerin ziyaret edilen yerler arasinda farklilastirilmasi yoluyla, turistler
tizerinde etki yaratarak her birini kendi i¢inde degerli ve rakipsiz kilan ve her
birini markalagtirarak monopol giiciin elde edildigi “monopolcii rekabet”
kosullarin da 6zel ilgi turizmindeki talebi kiiciik 6l¢ekli isletmeler yenilikei, esnek
ve dinamik yapilartyla karsilamaya caligmaktadir. Orta ve kiigiik olgekli
isletmeler konaklama, yiyecek-i¢ecek, spor, doga ve kiiltiirel gezi faaliyetleri gibi
daha Ozellestirilmis hizmetleri miisterilerinin 6zel tercih ve taleplerine gore
sunmaktadirlar (Keller, 2004; Gonenger, 2016, s. 346).

Turizm talebi degisen tiiketici tercihleri ve davraniglari, gelecekteki risklere agik
ve belirsizligin mevcut oldugu istikrarsiz esnek yapisi, buna karsin arzin sabit ve
donemsellik 6zelliginin fazla olmasi nedeniyle turizm sektériinde yer alan
isletmelerin kontrol edemeyecegi bir¢ok dis faktérden olumsuz anlamda etkilen-
mekte ve ¢ogunlukla arz ve talep arasinda ideal bir denge kurmak rekabet
edilebilir giiclii bir finansal yapiya sahip olmayan turizm sirketleri i¢in zor
olmaktadir (Tiirksoy, 2007). Nitekim kiiciik 6l¢ekli isletmeler sinirlt kapasiteleri
ve Ozel ilgi turizminin daha nitelikli, kaliteli ve uzman isgiicii ve hizmet
gerektirmesi nedeniyle bu konularda zorlanmaktadirlar. Diger isletmelerle
igbirligi yontemlerinin maliyet avantaji saglamasi durumunda anlam tasimasi
sonucu KOBI isletmeleri yiiksek maliyet diisiik kazanma potansiyelleri ile hizmet
vermeye devam etmektedirler (Keller, 2004).
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Rekabeti etkileyen unsurlart nitelik agisindan turizmle dogrudan bir iliskisi
olmayan orijinal arza giren dogal faktorler, genel alt yapi, sosyal-kiiltiirel iligkiler
ve tiirev arz olarak turizm alt ve {ist yapis1 gibi turistlerin ihtiyaglarini karsilamak
i¢in bilingli bir sekilde yaratilmig faktorler olarak siralayabiliriz (Glaesser, 2005,
s. 17). Turizm ekonomisi literatiiriinde rekabet seyahat ve ulagim, konaklama,
yiyecek igecek ve diger turizm hizmet isletmeleri arasinda goriilmesine karsin,
birbiri ile baglantili bu endiistriler arasi rekabet, alternatif destinasyonlar
arasindan turistler tarafindan kaynaklanan tercih edilebilirlige baglidir (Hong,
2008).

Rekabet avantajinin stratejik agidan {i¢ 6nemli temel gerekliligi yerine getirmesi
gerekmektedir (Glaesser, 2005, s. 148-149):

e Miisteri icin rakiplerden farklilagsmay1 saglayan bir 6zellige sahip
olmalidir.

e Miisteri tarafindan tam olarak algilanmali ve miisteri i¢in anlamli bir
yarar1 icermelidir.

e Rakipler tarafindan taklit edilmesi neredeyse imkansiz siirdiiriilebilir
iriin/hizmet ve/veya organizasyonel kabiliyetleri yaratmakla ilgili
olmalidir.

Literatiirde farkli rekabet giicli kaynaklarindan s6z edilse de siirdiiriilebilir rekabet
giiciinden bahsetmek daha dogru olacaktir. Inovasyonun rekabet giiciine etkisine
yonelik yaklagimlar literatiirde endiistriler arasindaki rekabetin heterojen yapisina
vurgu yapmakta ve firmalar i¢in rekabet avantaji saglayan iki farkli kaynagin
(basit haliyle rakibe kiyasla esit faydalar saglayan {irlinler i¢in daha diisiik fiyat
avantaji saglayan maliyet avantaji ve ic¢sel/ digsal inovasyonla miisterilerin
zihninde yeni ihtiyaglar ve algilar olusturarak sirketin daha yiiksek bir fiyati1 kabul
ettirecek essiz bir 6zelliginin bulunmasini gerektiren farklilagma avantajinin)
gecerliligini kabul etmektedirler. Inovasyonun pazarda olmayan yeni bir rakip
tarafindan yapilmas1 durumunda ise yeni rakibin pazara girmesiyle rekabet
artacak ve her ii¢ durumda da isletmenin karlilif1 inovasyondan etkilenecektir
(Porter, 1980, s. 64, 177-179; Porter, 1998; Gabrielsson ve Kirpalani, 2012, s.
336-337).
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Ekonomik
Karlilik

Rakiplere Gore
Fayda Pozisyonu

Digsal Inovasyon

Igsel Inovasyon S Rekabet

Rakxplefe Gore
Maliyet
Pozisyonu

Rakiplere Gore
Deger Yaratma
Sekil 1. Inovasyonun rekabet giiciine etkisi

Kaynak: Besanko ve dig., 1996 akt Gabrielsson ve Kirpalani, 2012, s. 337

Maliyet ve farklilagsma avantajlarina dayanarak ve etkinliklerin boyutu géz 6niine
alimarak bu rekabet avantajlar1 ilizerinden iic genel strateji belirlenerek
birbirlerinden ayrilabilir: maliyet liderligi, farklilasma ve odak stratejisi. Porter
(1998), bir sirketin farkli sirket birimlerini kesin olarak birbirinden ayri
tutabilmesi halinde, bu sirketin maliyet liderligi ve farklilagma stratejilerini ayni
anda tam olarak basariyla kullanabilecegini belirtmektedir. Bu ayirma isinde esas
kriter miisterinin algilamasidir. Belirtilen son strateji olan odak stratejisi ise belirli
pazar ortamlart icin, maliyet avantaji ve farklilagmay1 birlikte kullanmaktadir
(Porter, 1998).

Porter'in Genel Stratejileri

Rekahet Ustiinliziiniin Kaynaklan

Diigiik Maliyet Farkhhk

Rekabet Endiistri Maliyet
Kapsm:l Liderligi Farkh]agmﬂ
Tek Odak
Bilim Stratejisi

Sekil 2. Porter’in genel stratejileri
Kaynak: Grant ve Jordan, 2014, s. 196

Derinlikli bir analiz igin, s6z konusu temel ve ek faydalar rekabet avantaji ile
birlestirilmektedir. Porter’a (1998) gore, iki temel rekabet avantaji tiirii arasinda
ayrim yapmak miimkiindiir: maliyet liderligi ve farklilasma. Miisterinin bakis
acisindan bu ya rakip tedarikgilerle karsilastirildiginda miisteriye maddi veya
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manevi daha yiiksek bir deger sunulmasi ya da daha az para karsiliginda benzer
bir hizmetin sunulmasi anlamina gelmektedir (Porter, 1985). Firmalar
konumlandirma konusunda hangi miisteri ihtiyaclarma gore {iriin veya hizmetlere
odaklanacaklarina karar vermelidirler. Strateji ve farklilagtirma tstiinliigii “farkli
olmak ya da olmamak” konusu degildir. Maliyet liderligi temel strateji elementleri
kaynaklar ve kurumsal gerekler acisindan sinirli 6zellikleri olan standartlagmig
onerileri igerir. Ancak bu durum {iriin ve/veya hizmetin farklilagtirilmamis oldugu
anlamina gelmemektedir. Dolayisiyla farklilagtirma iistiinliigii stratejisini izleyen
firmalar da maliyetten habersiz olamazlar (Grant ve Jordan, 2014, s. 196).
Uluslararasi turizm piyasasinda rekabet iginde olan bir¢ok iilke turizm (hizmet)
iriinlinii uluslararas: turizm piyasasina rahatlikla pazarlayabilmek ve rekabet
giicii elde edebilmek i¢in iilke, bolge ve bireysel diizeyde niceliksel ve niteliksel
karmagik yapidaki bir¢ok faktdrii bir araya getirmeye ¢aligmaktadirlar. Turizm
sektoriinde rekabet giicliniin klasik 6l¢lim degiskenleri arasinda ziyaretci sayisi,
turist harcamalari, pazar pay1, turizm sektoriiniin sagladig1 katma deger ve isgiicii
yer almaktadir (Bahar ve Kozak, 2012).

Kiiresellesmenin giderek turizm teklifini genisletmesi ve hizmetlerin esas olarak
birbiriyle degistirilebilir olmas: (deniz tatilleri sunan destinasyon sayisindaki
arti§) turizm iriiniiniin temel faydalar lizerinden rekabet avantaji elde etmeyi gi-
derek zorlastirmaktadir (Glaesser, 2005, s. 75-76). Uluslararasi turizm
faaliyetlerinde destinasyonlara ait mevcut turizm kaynaklar (dogal, kiiltiirel ve
sosyal c¢ekicilikler), o bolgenin karsilastirmali dstiinliiklerini olusturmaktadir.
Destinasyon rekabeti agiklanirken karsilastirmali {stiinliiklerle, rekabetci
ustiinliigii saglayan diger faktorlerin birlikte degerlendirilmesi gerekmektedir.
Kargilagtirmal1 dstiinliik saglayan mevcut turizm kaynaklarmin uzun donemde
etkili ve verimli kullanilmasi rekabetgi iistiinliigiin elde edilmesinde dnemlidir.
Literatiirde destinasyon rekabetinden sz edilirken rekabet giiciinii arttirmaya
yonelik caligmalarda siireklilik ve zaman kavramlan iizerinden siirdiiriilebilir
rekabet avantajina dikkat ¢ekilmektedir (Crotti ve Misrahi, 2015). Ayrica kiiresel
ekonomi ve rekabet kavraminda yasanan degisimler, turizm sektoriiniin diinya ve
ulusal ekonomiler i¢inde artan Onemi, yenilik/inovasyon ve entelektiiel
sermayenin fark yaratmadaki yeri ve turizm egilimlerindeki degismeler gibi
faktorlerinde turizm sektoriinde rekabeti etkileyebilecegini soylemekte yarar
vardir (Bahar ve Celik, 2016, s. 281-282).

Temel faydalarda farklilagsma avantaji s6z konusu degilse bu durumda tiiketicinin
deneyim evreninde benzersiz bir konum elde edilmeye c¢alisiimali ve ek
faydalarda bir farklilagmaya gidilmelidir (Glaesser, 2005, s. 76-77). Bu baglamda
inovasyonun o6n planda oldugu, pazarin farkli segmentlerinde yer alan
miisterilerin degisen gereksinimlerini daha etkin ve hizli sekilde karsilamak
amacityla yeni tasarimlarin, modellerin ve yeni gelistirilen siireglerin hali hazirda
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var olanlarla biitiinlesik duruma getirilmesi saglanmalidir. Mevcut iiriin, siireg,
teknoloji, diisince ve inovasyon odakli girisimlerin yeni olanlarla
biitiinlestirilmesi organizasyonlarin yetenek kapasitesinde ve degisen rekabet
ortamina uyum saglama noktasinda biiyiik atilimlar gergeklestirebilmelerine
olanak saglayacaktir (Yilmaz, 2013, s. 224). Dolayistyla bu tiir bir rekabet
avantajina, ek ve siirekli duygusal faydalar tesis etmek suretiyle erisilebilir. Bu
s6z konusu faydalari 6zgiin kilan ise rakipler tarafindan taklit edilmesini
neredeyse imkansizlastiran organizasyonel kabiliyetlerin yaratilmasiyla ilgilidir
(Ulrich, 2009, s. 145-146).

Bir¢ok destinasyonun temel faydalar itibariyla birbirinin yerini tutabilecek
olmasindan 6tiirii deneyim profili olusturma iizerinden elde edilen bir rekabet
avantajinda en nihayetinde {iriiniin islevsel acidan benzer diger iirlinlere gore
tercih edilmesini saglayan ana unsur daha yiiksek sosyal veya psikolojik dnem
diizeyidir. Destinasyonun ek faydalar alanindaki rekabet avantajindan bagimsiz
olarak etkilenmemesi i¢in ayni1 zamanda temel faydalarin varliginin hala pazarda
basarili olmak i¢in bir 6n kosul oldugu ve bozulmadan varligimi siirdiirmesi
gerektigi de unutulmamalidir. Bu rekabet avantajinin belirgin bir yonii ise uzun
vadede hayal giiciine dayanan duygusal temelidir. Bu onu olumsuz olaylara kars1
ozellikle duyarli hale getirir ve duygusal faydalarin planlanmasi sirasinda
degerlendirilmesi gerektigini acikca ortaya koymaktadir. Ciinkii deneyimin kotii
unsurlari nesnel arglimanlarla yeniden iiretilemez ve biiyiik miktarda zamana ve
mali kaynaklara ihtiya¢ duyar. Ek faydalar alaninda bir farklilasma saglama ¢abasi
Ornegin, stratejik pazarlama tedbirleri ¢ergevesinde duygusal boyutlarin siirekli
olarak vurgulandigi, sahil tatilleri i¢in geleneksel destinasyon olan Ispanya'da
gozlemlenebilmektedir. Farkli rekabet avantajlarindan bagimsiz olarak, bir
destinasyonun temel ve ek faydalarinin Onemi asagida sekilde kisaca
gosterilmektedir (Glaesser, 2005, s. 76-77).

Temel Faydalar Ek Faydalar

Temel faydalarda farkhlasma Rekabet acisindan mevcut
avantaji

Ek faydalarda farkhlagsma

veya belirleyici degildir

avantaji

Sekil 3. Temel ve ek faydalarin 6nemi
Kaynak: Glaesser, 2005, s. 77

Yenilik stratejileri temel rekabet stratejilerini destekleyen stratejiler olarak
diigiiniilmelidir. Kurumsal stratejiler ve rekabet stratejileri ile birlikte olugturulan
iirlin/pazar stratejileri inovasyon ve ar-ge stratejilerinin belirlenme siireci sonunda



Dr. Turhan ADEMIR, Dr. Ogr. Uyesi Ertan BECEREN 143

inovatif iiriin, hizmet ve siireclere donligmektedir. Rekabetci stratejiler
(iiriin/pazar stratejileri) ise rekabet uygulamalar ile ilgili stratejilerdir. Uriin
yasam dongiisii stratejileri de baglangig, gelisme, olgunlagsma ve diisiis donemleri
olan her mal ve hizmet gibi turistik {iriinlerde de ayn1 donemleri kapsamaktadir.
Uretim asamasindan pazara girise ve sonrasinda iiriin/hizmetin gordiigii talep
azalmasindan yok olusuna kadar ki gecen siireyi ifade eden bu dongii sektorlere
gore degisebildigi gibi tiiketici egilimlerine gore de degismektedir. Yenilik
stratejileri beklentilere bagli olarak isletme biiytikliigii ve tiirline dayal, farkli
kazanimlar1 beraberinde getiren kurumsal ve rekabet stratejileriyle benzer sekilde
yapilandirilan uzun doénemli siirdiiriilebilir biiylime ve gelisme saglayan
stratejilerdir. Yenilik stratejisi, yeni is yapma yontemleri bulma temelinde yeni
iriin ve hizmet gelistirme, siireclerde degisiklik ve 6zellikli nis pazarlara girme
seklinde uygulanmaktadir (Deniz, 2011, s. 152; Ecevit ve Isik, 2011, s. 539-540;
Burmaoglu, 2012, s. 193-194; Turan, 2016, s. 215). inovasyonun belirsizlik
unsurundan dolay1 alinan riske ragmen rekabet stiinliigii saglamak igin
inovasyona ¢aba harcanmalidir (Freeman ve Soete, 2003).

Maliyet liderligi

Maliyet liderligi stratejisinin temeli benzer standartlarda bir {irlinii rakiplerden
daha diisiik maliyetle tireterek ve daha az bir fiyatla sunarak iiriin niteliklerinin
miigteriler (turist) tarafindan rekabet halinde olunan {iriinlerle benzer veya esdeger
olarak algilanmasini saglamaktir. Maliyet avantaji, farklilagma avantajinin
yaninda ikinci temel rekabet avantaji bigimini ifade etmektedir (Porter, 1998).
Daha diisiik maliyetli lirlin/hizmetler tiretme yetenegi farkli sebeplere, sirkete 6zel
o0grenme egrisi etkisine, 6zel tercih kosullar1 veya teknolojiye dayaniyor olabilir.
Odaklanma stratejisi pazarin bir boliimii i¢in izlenmedigi siirece maliyet liderligi
stratejisi uygulaniyorken sektorde yalmizca tek bir fiyat liderinin
bulunabileceginin  farkinda olunmalidir.  Uriinlerin ~ kiyaslanabilir  olma
gerekliliginin bir sonucu olarak ikame durumunda temel iiriin 6zelliklerinden
birisi olumsuz bir olay tarafindan zarar gdérdiigiinde, iiriinlerin birbirinin yerine
gecebilmesi Onemli bir soruna yol agabilir ve maliyet avantajinin temeli olan
kiyaslanabilirlik ortadan kalkar. Uzun vadede iiriin ve hizmetleri satilabilir
durumda tutmak ve bu stratejiyi devam ettirmek fiyat politikasi ile miimkiindiir.
Fiyatlar1 diistirmek daha yiiksek olan duyarliligi dengeleyebilir ancak verili
maliyet yapis1 nedeniyle fiyat politikasinin hareket serbestisi sinirli olacagindan
karda kisa ve orta vadeli biiyiik diisiisler ortaya g¢ikacaktir (fiyat araglarinin
kullanimini sinirlayan daha bagka sonuglar da bulunmaktadir). Bu strateji kural
olarak daha yiiksek pazar paylarina dayanmaktadir. Herhangi bir degisiklik (pazar
paylarinin azalmasi ve maliyet avantajinin ortadan kalkmasi gibi) kisirdongii



144  Ekonomik Biiyiime Ve Giincel Gelismeler: Dijitallesme, Yapay Zeka Ve Gelecek...

etkisi yaratabilir veya maliyet liderligi stratejisinin artik siirdiiriilemez oldugu ve
timiiyle degismesinin zorunlu hale geldigi bir asamaya neden olabilir.
Dolayisiyla uzun vadeli sorun maliyet avantajim korumakta yatmaktadir
(Glaesser, 2005, s. 149-150).

Bu tiir bir rekabet avantajina 6rnek olarak uygun alt yapi ve iicret maliyetlerine
sahip bdlgelerde gelisen birbirinin yerini alabilecek sahil destinasyonlart
verilebilir. Sadece fiyata yogunlagma fiyatin bir arag olarak kullanilabilecegi ve
olumsuz olaylar agisindan 6zel risklerin gizlendigi anlamina gelir. Aslinda fiyat,
artan risk algilamasini diistirmek i¢in uygun bir aragtir ancak bu davranig maliyet
avantajina iligkin temel bir soruna yol agmaktadir: bu sorun kural olarak fiyati
diisiirmek i¢in sahip olunan rezervlerin, farklilik avantajina sahip bir sirketten
daha diisiik olmasindan kaynaklanir. Fiyat kesintilerine bagli sinyal etkisi
oncelikle belirtilmelidir. Bu, fiyat kesintisi araliginin bilinmesini saglar ve
gelecekte beklentilerin degigsmesine yol acar (Glaesser, 2005, s. 78).

Farkhlasma

Farklilagma stratejisinin amaci, en yiikksek fiyati belirlemeye olanak taniyacak
sekilde iiriin ve/veya hizmetlerin O6zelliklerinde hem maddi hem de maddi
olmayan  degisiklikler — araciligtyla  sirketin  rakiplerden  kendisini
farklhilagtirmasidir. Farklilastirma ya da marka tanimlama, uzun dénemde yiiksek
kar1 korumak ve miisteri sadakati olusturabilmek icin rakip firmalarin yogun
harcama yapmalarin1 gerektirecek girig engelleri olusturan 6nemli bir stratejidir.
Reklam, miisteri hizmeti, ilk olma, farklilagtirma vb. uygulamalar iriin kimligi
olusturmay1 gii¢lendiren etkenlerdir (Pearce ve Robinson, 2015, s. 94). Eger bu
tiir pazarlara girmek istenirse var olan firmalarin benzer marka bilinirlik ve itibar
diizeyine ulagsmak i¢in yeni firmalarin reklam ve yiiklii promosyon harcamalari
yapmalar1 gerekecektir (Grant ve Jordan, 2014, s. 64).

Farklilagtirma tistiinliigii, diisiik maliyetin 6tesinde alicilar i¢in essiz ve degerli bir
sey sunuldugunda firmanin farklilasma sonucunda pazarda farklilasma
maliyetlerinin lizerinde yliksek bir gelir elde ettigi zaman gerceklesmektedir. Her
bir firma kendi iriin ve hizmet Ozelliklerine bagli olarak sunumlarini
farklilastirma olanagina sahiptir. Farklilik sadece farkl: iiriin 6zellikleri sunmak
degil miisteriye maddi veya manevi daha yiiksek bir deger sunulmasidir. Farklilik
analizi arz ve talep acgisindan bakildiginda arz tarafindan benzersiz deneyim
yaratma potansiyelini belirlerken 6nemli olan miisteri deger zincirinde bir
karsilig1 olup olmadig:1 ve yaratilan degerin farklilik maliyetlerinin {izerinde
gerceklesip gergeklesmeyecegidir (Grant ve Jordan, 2014, s. 191).

Turizmde {irtinlerin ¢ogu objektif farkliliklarin gelistirilmesi anlaminda birbirinin
yerine ikame olabilen iiriinler oldugundan farklilasma stratejileri son derece
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onemlidir. Maliyet liderliginin uygulandig1 alanlardan farkli olarak turizm
sektoriinde yer alan ¢ok sayida isletme farklilagma stratejisini basarili bir sekilde
uygulayabilmektedir. Burada belirleyici olan unsur turizmin son tiiketici
pazarinda ¢cok 6nemli olan, “sinyal kriterleri” denilen maddi olmayan farklilagma
lizerine yogunlagilarak ¢cok sayida miigterinin farklilagmay1 benzersiz ve 6nemli
olarak algilamasinin saglanmasidir. Ancak ondan sonra, organizasyonun,
farklilagma i¢in yapilan ek masraflar1 gecen, ortalamanin iizerinde uzun vadeli kar
elde edebilmesi miimkiin olmaktadir. Ger¢ek maddi olmayan farklilasma; hedef
grubun degerleri, yasam bicimi ve deneyimleri dikkate almarak gelistirilen bir
deneyim degeri stratejisinin uygulanmasi ve rakip iirlinlere gore benzersiz, ayirt
edilir ve siirdiiriilebilir avantajlara sahip bir imaj profili ile gergeklestirilir. imaj
profilleri, yalnizca, devam eden ve uzun vadeli kosullanma yoluyla iretilip
kurulabildiginden, deneyim degeri stratejileri sadece uzun vadede degil, ayni
zamanda gelecek de ortaya ¢ikacak sosyal egilimler goz oniinde bulundurularak
gelistirilmelidir (Glaesser, 2005, s. 149-150).

Artan rekabet nedeniyle farklilastirmanin zor oldugu ve fiyatlandirmanin tek kural
olarak metalastig1 piyasalarda kar kaybmndan c¢ikis ve siirdiiriilebilirlik igin
markalagsmak vazgec¢ilmezdir. Bu uzun donemli baglilik ve kisa donemli kardan
fedakarlik gerektiren bir siirectir (Roll, 2011: 19). Maliyet diisiirme ve miisteri
kazanma stratejilerinde yeni bir miisteri bulmak hedef gruplara yonelik yiiksek
maliyetli tutundurma programlar veya fiyat indirmeyle miimkiindiir. Mevcut
miisteriler ise markaya iliskin irtin/hizmetleri tanirlar. Bu g¢er¢evede miisteri
iligkilerine odaklanmak ve kisisel pazarlamaya agirlik vererek miisteri miir boyu
degerini artirmak gerekmektedir (Mucuk, 2014, s. 19).

Olumlu ve olumsuz olaylarin destinasyon imaj1 iizerindeki etkisi kapsam olarak
turistik olan veya olmayan etki alan1 faktorlerinin her ikisine de bagli olarak
degerlendirilmelidir. imaj turistik iiriin acisindan tiiketicinin sahip oldugu bizim
konumuzda destinasyona iligkin zihinsel soyut bir nesneyi tarif eder (temel agidan
onemli dort imaj tiiriinii birbirinden ayirt etmek miimkiindiir: tiriin grubu imaj,
marka imaj1, sirket imaj1 ve iilke, bolge veya sehir imaj1). Yaratilan imaj sabit ve
degismez olmakla birlikte yine de fayda agisindan yiiksek karmasiklik diizeyleri
ve kapsamli sekilde isleyen gorsel yap1 ve resimleri tarif etmeleri nedeniyle etkiye
aciktirlar (Mayerhofer, 1995). Imaj kavramu siirec olarak devamli bir fikir
olusturma ve somut karar durumlarmdan bagimsiz gergeklesir. Oznel, nesnel,
dogru veya yanlis fikir, tutum ve deneyimlerden olusurlar Ulke genel imaji
digaridan bakildiginda politik, ekonomik ve sosyal olaylara iliskin tiiketicilerin
devamli olarak edindikleri haber akisi ve genel bilgilerin sonucunda iilke
hakkinda edinilen izlenimleri icerir. Ulkenin bir tatil destinasyonu olarak ele
alinip alinmamasindan bagimsiz olarak ve kendiliginden olusur. Sonug olarak
turizme 0zgll olmayan bir iilke imaj1 ortaya ¢ikar. Ancak kural olarak turizm
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acisindan iilke imaj1 (destinasyon imaji ile es anlamli olarak kullanilabilir) iilkenin
karakteristik ayritilarmin 6zel olarak vurgulanmasinda kullanilan politik veya
cografi sinirlarla yakindan iligkilidir. Asagida belirtilenler agisindan 6nemli olan
bir destinasyonun disardan bakildigindaki imajidir. I¢ imaji, yani bir
destinasyonun sakinlerinin o destinasyona iligkin goriigleri turizm agisindan
herhangi bir 6nem tasimaz (Glaesser, 2005, s. 80). Bir iilke imajini belirleyen
genel faktorler su sekilde siralanabilir (Mayerhofer, 1995, s. 142):

e Nifus ozellikleri,

o Cografi sahip oldugu 6zellikler (bolgesel nitelikler),

e Kilturel varliklar,

o Tarihi ve/veya iinlii yapilar,

e Yiyecek ve Icecekler,

o Taninmis gahsiyetler,

e Uriin/hizmet iiretim ve temsil yetkinligi (iiretim imaj1)
Ulke imaji yukaridaki faktdrlerden etkilendigi kadar bu faktorler {izerinde de
etkiye sahiptir. Dolayisiyla {ilke imaj1 ile etkide bulunan faktorler arasinda ¢ift
tarafli bir etkilesim ve siirekli bir degisim iligkisi vardir. Ayn1 zamanda siyasal
sistem ve diger uluslarla olan iligkilere bagli olarak da sekillenmektedir. Bir
ilkenin imaj1 degerlendirilirken tiiketicilerin geldikleri iilke, tabi olduklar1 ulus
faktorii ve risk degerlendirmesine iligskin kiiltiirel farklarda dikkate alinmalidir.
Diger bir neden ise daha gelismis iilkelerin {irlinlerinin daha kaliteli oldugu dii-
siincesidir (Lebrenz, 1996; Sonmez ve Graefe, 1998). imaj, bir destinasyonun
turizme 6zgi tatiller i¢in degerlendirilip degerlendirilmeyecegine iligskin kararin
¢ok onceden ve ¢ogunlukla seyahat acenteleri gibi disardan yardim almaksizin
verilmesinde Onemli bir etkide bulunmaktadir (Glaesser, 2005, s. 84).
Liberallesen ticaret, artan serbestlesme, bolgesel ve {ilkeler diizeyinde hizh
gelisim, yeni demografik ve sosyal egilimler rekabet ortamindaki degisiklikleri
yonlendiren faktorler olarak 6ne ¢ikmaktadir. Deger yaratma zincirindeki bu
degisiklikler genis alanlara yayilan ticari yapi, dagitim ve sektorler arasi ig birligi,
etkin operasyon ve verimlilik kazanglar1 ile ilgili konular1 ve o&zellikle
inovasyonla farklilasmay1 (yenilik ve tasarimlar1) kapsamaktadir. Bugiine kadar
ki ekonomik gelisimin biiyilik kismi, diger rakiplerden pazar pay1 almay1 saglayan
diisiik maliyet avantajlarina baglanabilir (Roll, 2011, s. 31-35).
Kavramsal olarak imaj profilleri gelistirirken dikkat edilmesi gereken husus
destinasyonlarin tipik kligelerden ve abartili genellemelerden biiyiik oranda
etkilendikleri olgusudur. Uzerinde durulmasi gereken onemli nokta olumsuz
bolgesel bir imaj etkisinin yayilma hizinin, olaylardan etkilenmemis yerleri bile
dolayli olarak zarara ugratabilecegi gercegidir. Uygulamada biitiin bir bolgenin
kaynak pazarlardaki imajindan sorumlu olan imaj boyutlar1 kapsam olarak
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belirlenmeli, analiz edilmeli ve son olarak bagimsiz siirdiiriilebilir bir konum alma
ile degistirilmelidir. Normal bir durumda bagimsiz davranma giderleri artirirken
kriz donemlerinde bu c¢aba krize karsi direng yoluyla geri donmektedir.
Gelistirilen deneyim degeri stratejileri ve imaj profilleri kisa vadede nitelik olarak
degistirilemediginden olumsuz bir durumda Onemli miktarda yatirimin
kaybedilmesi anlamina gelmektedir. Maddi olmayan farklilagmanin
gelistirilmesine yapilan yatinm ancak orta veya uzun vadede yiiksek kar
bigiminde geri donebilmektedir. Bu yiizden deneyim degeri stratejisinin 6zellikle
daha bagindan itibaren olumsuz olaylar agisindan planlanmasini gerektiren
unsurun uzun vadeli olmak oldugunun vurgulanmasi gerekmektedir. Kriz
durumlarinda olumsuz olaylarin sonuglarmin tiimiiyle engellenemedigi
kosullarda bile, gerekli duyarli kavramlarin zamaninda kullanilmasi olasilig1
bulunmaktadir. Faydalar acisindan ikame iriinlerin sayismin arttigi ve bdylece
giderek daha fazla maddi olmayan farklilagsmaya bagimli olan turizm pazari i¢in,
bu tiirden bir 6nlem alma her zamankinden daha fazla 6nemlidir (Glaesser, 2005,
s. 149-152).

Genel iilke markalasmasi {ilkelerin dogasi geregi ¢ok c¢esitli faaliyetlerde
bulunmay1 gerektirdiginden bir {irlin veya hizmeti markalastirmaya goére ¢ok daha
karmagiktir. Bir {ilkeyi markalastirirken birlestirilmesi ve diizenlenmesi gereken
cok sayida gerceklik oldugu i¢in rakip iilkelerden ayiran ve her seyi kapsayan
birlestirici tek bir mesaj bulmak zordur. Bazilarin1 goz ardi etmek kaginilmazdir.
Ulke markalastirma  girisimlerinde ~ “Etraflilik”,  iilke  markalastirma
kampanyalarinin kapsam ve yetenegine- bu kampanyalarin {ilkedeki gesitliligi
yansitma basarisina gonderme yapar. “Farklilasma”, iilke markalastirma
kampanyalarinin, diger kampanyalardan ayrigabilmek ic¢in 06zglin  bir
konumlandirma ve deger Onerisi sunma yetenegiyle ilgilidir. Olusturulan pazarda
markanin olgunlagsmasiyla birlikte c¢esitlilik digindaki farkli 6zelliklere 6nem
verilmeli, yeni odak noktalar1 belirlenerek marka portfoyii farkli alanlar, hedef
kitleler ve fiyat segmentlerine genisletilmeli, turistlere saglanan iriin ve
hizmetlerin kalitesine odaklanilmali ve konumlandirma yavas yavas orta ve list
segmente degistirilmelidir. Yeni pazarlara girerken markanin biitiiniiniin
gegerliligi ve stirdiirtilebilirligi dikkatle degerlendirilmelidir (Roll, 2011, s. 80-
88).

Ulkenin kendisi iist marka olarak konumlanirken iilke markasinin altinda yer alan,
iilkedeki her bir turizm bolgesi de {ilke markas ile sinerji iginde olan birlesmis bir
alt marka stratejisi aramalidir. Ulkenin sunacak ¢ok seye sahip olmasi ve gesitlilik
tiiketicinin zihninde belirsizlik yaratmamalidir. Birlesik, tutarli bir iilke markasi
yaratmak i¢in birgok endiistri uzmani, akademisyen ve arastirmaci tiiketicilerin
tatil ihtiyaclarini ve iilkeye dair algilarini arastirmak i¢in bir araya getirilmelidir.
Markay1 olustururken ilk adim hedef kitlenin tanimlanmasi, ikinci asamada ise
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temel marka degerlerini ve kisiligini yansitan kiiresel marka mesajlarinin
belirlenmesidir. Ulkelere gore yapilan, turist cekici baslica bolgeleri hedef alan ve
kiiltiirel farkliliklar1 ortadan kaldiran uzun vadeli kampanyalar ile anlamli marka
kisiliginin farkl1 yiizleri yansitilarak iilkenin benzersiz 6zellikleri ve marka degeri
sekillendirilmelidir. Devlet ve endiistri arasindaki kapsayici ortakligin olusumu
kurumsal yeniden yapilanma ile pazarlamay1 ve turizm {iriinii ile altyapinin
gelisimini desteklemek i¢in marka konumlandirma siirecinde merkezi bir yere
sahiptir (Morgan ve Pritchard, 2006, s. 395-399). Giiglii bir iilke imaj1 ve basarili
markalagsma kampanyalar1 elde edilecek avantajlar dikkate alindiginda diisiik
maliyet ve diisiik kalite algisi tasiyan lilkeler i¢in dogrudan yabanci yatirimlari
artiran Onemli unsurlardir (Roll, 2011, s. 80-82). Amaglarma gore iilke
markalagmasi faaliyetleri ve faydalar1 asagida tabloda 6zet olarak gosterilmistir.

Tablo 1. Cografi markalamanin faydalari

Ihracatta markalasma Uriinlerle ilgili olumlu tepki
Ihracat giiciiniin artmast
Genel iilke markalasmas: Turizt ve nitelikh 13 giici gekebilme

Yatinmeilan ¢elome gilictinin artig
Yatrumeilara teyvik verme ihtivacimn azalmasi
Eekabet tizerinde malivet baskisinin artmast
Finansal krizlere dayvamklilik
Daha yiksek fivatlandirma yvapabilme

Ulke ici markalasma Nitelikli i giicing elde tutma
Daha viiksek manevivat sonucy artan firethbenlil

Kaynak: Roll, 2011, s. 78

Ulke-marka calismalar1 o iilkenin iiriin ve hizmet kalite boyutlarma iliskin
cagrisimlart belirleyen maddi olmayan varliklar1 ortaya koymaktadir. Ancak
markalagsmada dikkat edilmesi gereken tarihsel ve kiiltiirel duyarliliklar ile birlikte
onemli giicliiklerde bulunmaktadir. Ulke markalasmasi siirecinin karmasiklig
nedeniyle devlet kurumlari markalasma girisimlerine tam bir katilim ve destek
gostermeli, biitiin i¢ ve dig paydaslar dahil edilerek inisiyatif ele alinmalidir.
Ulkelerin ¢ok sayida uluslararasi marka ¢ikaramamasimin baslica nedenleri ve
markalagsmanin stratejik 6neminin anlagilamamasi asagidaki faktorlerle iliskilidir
(Roll, 2011, s. 31-35; 78-80):

e Ekonomik gelismenin farkli asamalarinda yer alan iilkelerin ticari
oncelikleri, sirket kiiltiirii, genel deger zincirindeki yerleri ve sektorel
gelisme diizeyleri degiskenlik gostermektedir. Ulkeler ve sektorler
deger zincirinde ilerlemek i¢in diisiik teknolojiden yiiksek teknolojiye
gectiklerinde, diisiik maliyet avantajini, daha ucuz ig giicii maliyeti
sunan rakiplere kaptirmak durumunda olduklarmi hissederler. Deger
zinciri perspektifinde diisiik maliyet avantaji goz ardi edilmese de
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oncelik iirlin ve hizmetlerin algilanan degerinin ve miisteri sadakatinin
arttirtlmasi, daha iyi fiyatlandirma ile hisse degerini yonlendiren
marka yonetiminin devreye girmesidir.

e Yenilik/inovasyona daha az odaklanma: Teknoloji politikalar1 yerine
daha esnek ve pazar odakli yaklagimlar benimsenmelidir. Diisiik
maliyetin sagladigi rekabet avantajlar1 azaldigindan, inovasyonla
farklilasma siirdiiriilebilir uzun dénemli basar1 i¢in ¢ok Onemlidir.
Giicli markalar yaratmak inovasyona oOncelik verilmesi ile
gercgeklesebilir.

o Ticaretin genis alanlara yayilmasi ve sirketlerin farkli alanlara yatirim
yapmast tiim alanlar1 kapsayan kurumsal bir marka insasin
zorlamaktadir.

e Sirket yapilarinin kii¢iik ve kaynaklarinin sinirli olmasi (ancak sirket
yapisinin kii¢iik olmas1 markalasma i¢in engel olusturmamaktadir).

e Fikri miilkiyet haklarinin yasalarla ve uygulamalarla giivence altina
alinmasi gerekmektedir.

Bolgesel imaj iilkelerin bulundugu cografi alan {izerinden birkag¢ devletin
olusturdugu bir alan anlaminda turizm destinasyonu olarak pazarlamak igin
kullanilabilir. Olumsuz olaylar agisindan bakildiginda bolgesel imaj son derece
onemlidir. Ulke imaj1 pazar tarafindan algilanmadiginda bu yaklasim bilingli
olarak olusturulabilir. Bolgesel olarak ayni alan igerisinde bulunan ve birbirine
bagh algilanan iilkeler olumsuz olaylarin ortaya ¢ikmasi durumunda bagimsiz
olarak bu olaylardan etkilenip etkilenmediklerine bakilmaksizin tiim alan olarak
etkilendikleri gozlemlenmistir (Glaesser, 2005, s. 149-152). Bir¢ok olayda
tilketici tarafindan algilanan veya anlasilan gergek ilgi diizeyi iilkesindeki
haberlerden ve hakim kamuoyuna paralel goriislerden etkilenmektedir. Kisacasi,
bolgesel olarak ayni alan igerisinde bulunan ve ¢esitli siyasi birimleri igeren
iilkeler olumsuz olaylardan iki yonlii olarak etkilenebilmektedir (Mansfeld,
1995):

1. Ulkeler olumsuz olaydan hem ¢atigmaya dahil olarak hem de olaym
meydana geldigi yer olarak dogrudan etkilenir.

2. lkinci durumda, iilke olumsuz olayin yayilma etkilerinden etkilenir ve
stirpriz etkisi dengesiz bir sekilde daha fazladir. Bunun nedenleri;
turizmden sorumlu mercilerin kendi tlkelerinin turistler tarafindan,
olumsuz olaydan etkilenen destinasyonla ayni imaj alani igerisinde
algilandiginin bilincinde olmamasindan (i¢ imajin dig imajdan farkl
olmasindan dolay1), dis imaja iligkin analizlerin yeterli diizeyde
yapilmamasindan veya destinasyon ile ilgili sorumlularin yetersiz
bakis agisindan kaynaklandig1 her zaman gézlemlenebilmektedir.
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Pazarlama hedeflerine standart veya farklilagtiritlmis yaklagimlardan hangisinin
uygulanacagina iligkin karar normal kosullarda mevcut ve potansiyel tiim
miigteriler dikkate alinarak verilmektedir. Standartlastirilmig bir yaklasimda
pazarlama hedefleri tiim etkinlik alanlar1 {izerinden benzer sekilde hedeflenirken,
farklilastirmada ise pazar bolimleri arasindaki farkliliklar tizerinden hedef
belirlenmektedir. Herhangi bir kriz déneminde olumsuz bir duruma verilen farkl
tepkilerden dolay1 bu yaklasimlardan hangisinin uygulanacagima iliskin kararin
tekrar degerlendirilmesi gerekmektedir. Sonugta ortaya c¢ikan farklilagtirma
araglarin farklilastirilmasindan ¢ok, ortaya koyulan bilginin kapsamiyla ilgilidir.
Farklilagtirma  ve  standartlagtirmanin =~ miimkiin ~ oldugunca  birlikte
gerceklestirilmesi gerekliligi hem normal kosullarda hem de kriz yonetiminde
uygulanan farkli stratejilerin etkilesime girme riski ve farklilastirmanin yiiksek
maliyetleri sonucudur. Farklilagtirmanin 6zellikle kriz yonetiminde temel bir
etkileyici faktor olarak uygulanmasinin ¢ok fazla zaman aldig1 unutulmamalidir.
Bu nedenle, olaymn baslangicinda standartlastirilmis  bir  davranisin
kullanilmasinin daha iyi olacagt ve duruma gore gerekli oldugu kadar
farklilagtirmanin dikkatlice diisliniiliip uygulanmasi onerilmektedir (Glaesser,
2005, s. 194-196).

Odak stratejisi

Odak stratejisi hedef bolgeleri farkli dar bir pazar boliimiinde temeli farkli maliyet
davranigt olan maliyet avantajina veya 6zel miisteri ihtiyaclarimin karsilanmasi
izerinden farklilasma elde etme girisimlerine yogunlasmis durumdadir. Normal
kosullarda ve kriz yonetiminde uygulanan farkli pazarlama stratejileri; biiylime,
pazar pay1, rekabetci, maliyet diisiirme, {irlin yagsam donemi ve miisteri kazanma
olarak siralanabilir. Biiylime stratejileri (yogun biiyiime, tamamlayici biiyiime ya
da cesitlenerek biiylime) ile firmalar bulunduklar1 pazarda biiyliyerek paylarini
artirmay1 amagclarlar. Pazar pay1 stratejileri (tek pazar stratejisi, yogunlagmis
pazarlama stratejisi, biitlin pazarlara yonelme ve farklilagtirilmamis strateji) ise,
hedef pazar seciminde isletmenin amacladigi konuma gore uygulanir (Turan,
2016, s. 215). Ulusal ve kiiltiirel farkliliklara bagli olarak olumsuz olaylarin
degerlendirilmesi anlaminda odak stratejisinin tagidig1 risklere ragmen, bu strateji
rekabet ortaminda farkli potansiyele sahip pazarlara girmek ve bireysellesen
turizm talebine bir cevap olarak gittikge daha oOnemli hale gelmektedir.
Boliimlerin bu sekilde parcalara ayrilmasi uluslararasi alanda da meydana
geldiginden, benzer ihtiyag yapilart sergileyen ve ayni sekilde ele alinabilecek
kiiltiirler aras1 hedef gruplar1 bulunmaktadir. Sonug olarak olumsuz olaylar ve kriz
yonetimi ¢ercevesinde oOzellikle bu strateji varyasyonu igin, pazarin temeli
kiiciildiikge onlemlerin ¢apiin artmasi gerektigi unutulmamalidir. Eger turizm
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gibi olduk¢a duyarli bir alanda bu yapilmazsa, 6ngdriillemeyen olumsuz olaylar,
biiylik olasilikla is faaliyetinin terk edilmesine sebep olabilir (Glaesser, 2005, s.
153-154).

Bir destinasyon agisindan bakildiginda, yogunlagsma stratejisi belirli miisteri
bdliimlerinin tercihini ifade etmekte ve bu boliimiin se¢ilmesine bagimli olmak,
hareket alanimni 6nemli Olglide kisitlamaktadir. Cografi bir bdlgenin birgok
destinasyona sahip olmasi farkli rekabet avantajlarina sahip olabilecegi anlamina
gelmektedir. Bu ayrica iiriin se¢imi agisindan miisteri dilimleri arasinda ayrima
giden bir analizin hedeflenmesi gerektigini de gosterir. Ayni cografi bolgedeki
destinasyonlarin rekabet avantajindan ve kabul esiklerinden etkilenen farkli
miisteri dilimleri normalde veya olumsuz olaylar baglaminda farkli tepkiler verir.
“Manzara etkisi” kavrami ile agiklanan bu durumda g¢akisan noktalar ve temas
noktalar1 olmak sartiyla olas1 en dogru strateji belirlenmelidir (Manzara etkisi,
aym cografi bolgedeki diger hedef gruplarin destinasyonun algilanisini ve {iriin
degerlendirmesini 6nemli 6l¢iide etkilemesi durumunu agiklar) (Priel ve Peymani,
1996). Oncelikle destinasyon imajina iliskin imgelemi, degerlendirmeyi ve
olumsuz olaylarin s6z konusu imaj lizerindeki etkisi iizerinde degistirici rol
oynayan ii¢ temel degiskenin (deneyim boyutu, cografi boyut ve giivenlik
olaylarinin imaja etkisi) incelenmesi 6nem tasimaktadir (Glaesser, 2005, s. 86-
87).

Degerlendirme

Kiiresel zenginlik, refah ve giic yaratmanin bugiin diinyada inovasyon/yenilik
ger¢eginde yattigr ve biiyiikk bir hizla inovasyon sektorlerine dogru kaydigi
goriilmektedir. Gelismis ve gelismekte olan iilkeler arasindaki farklarda bu yeni
ekonominin igerisinde ne sekilde yer alabileceklerine gore belirlenecektir.
Rekabetcilik kavrami firmalarin, endiistrilerin ya da iilkelerin yerli ya da
uluslararasi rakipleri karsisindaki goreli karsilastirmaya dayanan avantaji olarak
tanimlanmaktadir. Inovasyon ve rekabet giicii arasindaki iliskiye yonelik
yaklasimlar, inovasyonun fiyat dis1 rekabet yetenegi, pazar pay: artirma ve yeni
pazarlar olusturma bakimindan Onemine vurgu yapmaktadir. Ar-ge,
yenilik/inovasyon ve girisimcilik konusu diinyadaki gelismelere paralel olarak
Tiirkiye’de de kalkinma alaninda oncelikli temel politikalarin ve stratejilerin
basinda gelmektedir.

Ekonomik biiylime ve kalkinma (bolgeler arasi dengeli kalkinma, gelir
dagilimindaki esitsizliklerin azaltilmasi ve istihdam tizerindeki) etkileri nedeniyle
diinya genelinde turizm sektoriinden pay almak isteyen potansiyel iilkelerin sayisi
her gegen giin artmaktadir. Ulke ekonomileri igin bu kadar biiyiik bir 5neme sahip
turizm sektdrlii mikro ve makro agidan ayri ayni degerlendirildiginde daha iyi
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anlagilacaktir. Mikroekonomi agisindan ele alindiginda iiretim ve maliyet
teorisinin turizm sektdriine uyarlanmasi sonucunda, turizmde kisa ve uzun
donemli iretim iligkileri analiz edilebilmekte, arz ve talep teorileri de fiyatin
belirlenmesi konusunda isletme ve bireylere detayli bilgiler sunmaktadir. Ayrica
piyasa analizleri, turizm isletmelerinin pazar payi elde etmek, sahip olunan pay1
genisletmek ve korumak konusunda gelistirilecek stratejilerinin altyapisin
olusturmaya olanak saglamakta ve turizmde tiikketim faaliyetinde bulunan
bireylerin hangi ekonomik giidiilerle hareket ettiginin anlagilmasimi miimkiin
kilmaktadir. Makro ekonomi agisindan ise; GSMH hesaplamalari, toplam arz ve
toplam talep, para arz1 ve talebi, yatirim, tasarruf, kamu harcamalari, enflasyon ve
istihdam gibi birgok konunun turizm sektoriiyle baglantist bulunmaktadir
(Zengin, 2010, s. 106-107).

Calismada yenilikei stratejileri sekillendirme konusunda ne yapilmas: gerektigi
strateji boyutunda ele alinarak yenilikten gelen rekabet Ustlinliigii, stratejik
yeniligin temel faktorleri ve inovasyon/yenilikten faydalanma stratejileri
temelinde turizm sektorii lizerinden degerlendirilmistir. Turizm sektoriinde
iriinler ve hizmetler aym 6zellik gosterdiginde ve bunun sonucunda ikame
olanag yliksek oldugunda rekabet giiciiniin elde edilmesi ve siirdiiriilebilmesi i¢in
gereken sartlar ve uyulmasi gereken prosediirler diger sektorlere gore benzer
nitelikler gostermektedir. Diger sektorlere gore dne ¢ikan farklilik turizm iiriinii
acisindan rekabet avantaji yaratmak i¢in ekonomik yapilarla birlikte aymi
zamanda sosyal, kiiltiirel, politik ve yasal bircok yapilarla baglant1 i¢inde olma
zorunlulugudur. Etkili bir konumlandirma, firmalarin endiistriyi etkileyebilecek
rekabet giiglerindeki degisiklikleri ongdérmeleri ile ilgilidir. Endiistri yapisinin
rekabet yogunlugu oOzelliklerini ve endiistri karliligimi diisliren temel yap1
ozelliklerinin nedenlerini belirlemek rekabetci baskilar azaltmak ve firsatlar
tanimlamak ic¢in bu yapisal 6zelliklerden hangisinin, uygun stratejik kararlar
yoluyla, degisime yatkinlig1 bulunduguna iliskin degerlendirme yapma olanagi
saglamaktadir.
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